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ƻƎƽƭƴȅƳ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƴƻǎƛ ǊŀƴƎť ȊŀǿƻŘǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ 

YƛŘŘ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƱ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ ǇƻƎƭŊŘ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘǊȊŜŎƘ ǿȅƳƛŀǊƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ {Ŋ ǘƻΥ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǇƛƻƴƛŜΣ ǿ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ǿ ƎƱŊōΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǇƛƻƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƪƻƭŜƧƴŜ ǎȊŎȊŜōƭŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ς od przedszkola, poprzez szkoƱťΣ Řƻ ǎǘǳŘƛƽǿ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ 

ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΦ ½ŀǎŀŘȅ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ǘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΣ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ 

ǿƛŜƪǳΣ ȊŀǿƻŘǳΣ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧťΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȍȅŎƛŀΣ ƴŀǳƪƛ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǎǘǳŘƛƽǿ 

ǇƛƻƴƻǿȅŎƘΦ [ƛƪǿƛŘŀŎƧŀ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀƳƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǇŜƱƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ŘȊƛťƪƛ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ŘȊƛťƪƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ƎƱŊō ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƛ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǿ ōƻƎŀǘŜƧ ƳƻǘȅǿŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǿ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ȊƎƻŘƴȅƳ Ȋ ƛŘŜŊ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻΦ 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ YƛŘŘŀ ǇƻǎȊŜǊȊŀ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ 

ōƻƎŀǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ƻǏǿƛŀǘȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ aŀ ƻƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƱŊŎȊȅ ǘǊȊȅ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΥ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ƻǏǿƛŀǘť ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŊ ƛ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ bƛŜ 

ǳƧƳǳƧŜ ƛŎƘ ȊŀǎǘťǇŎȊƻ ƭǳō ǇǊȊŜŎƛǿǎǘŀǿƴƛŜΣ ƭŜŎȊ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōť ƱŊŎȊƴŜƎƻ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŀƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǘǊȊŜŎƘ 

ǿȅƳƛŀǊŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΥ ǿ ǇƛƻƴƛŜΣ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƛ ǿ ƎƱŊō ς Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŊ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴŊ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻǿŊ ƛ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻǏǿƛŀǘȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 
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²ƱŀŘȊŜ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƻƎƱƻǎƛƱȅ Ǌƻƪ мффс 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳ wƻƪƛŜƳ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ¦ǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ǳƧťŏ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƻƎƽƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƛ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪǊŀƧŀŎƘΦ 5ŜŎȅȊƧŀ ǘŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ 

edukacji ustawicznej, co ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎǿƽƧ ǿȅǊŀȊ ǿ ǘŀƪ ȊǿŀƴŜƧ .ƛŀƱŜƧ YǎƛťŘȊŜ ǇǘΦ bŀǳŎȊŀƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛťΦ bŀ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǳŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ
1
Φ ² ƴƛŜƧ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƻ Ǉƛťŏ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ 

ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ȍŊŘŀƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ 

{ŀƳ ǘȅǘǳƱ bŀǳŎȊŀƴƛŜ ƛ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΣ ŀƭŜ Ƨǳȍ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ Na drodze 

Řƻ ǳŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ŎŜƭŜƳ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ƧŜǎǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ȅǊŀǎǘŀ ƻƴƻ Ȋ 

ǘǊȊŜŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ǏǿƛŀǘΥ ǳƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿƛŜƴƛŀ ƘŀƴŘƭǳΣ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊmacyjnego i 

ƴƛŜǇƻǿǎǘǊȊȅƳŀƴŜƎƻ ǇƻǎǘťǇǳ ƴŀǳƪƻǿƻ-technicznego. 

² ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎƛƭƴƛŜ ƻǇǊȊŜŏ ǎƛť ƴŀ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ǳŎȊȅŏ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛΦ 

LƴƴȅƳ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊǿǊƽŎŜƴƛŜ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΣ 

a ǘƻ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊȊŜȊ ŘȅǇƭƻƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊŜȊ ǎȅǎǘŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ǎƛŜŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ƛ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ 

tƻǎǘǳƭŀǘȅ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǘƻ ƴƻǿŜ ȊŀǎŀŘȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳȊƴŀƧŊŎŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻƎƽƭƴŜƧ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƱȅ ƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǊƽǿƴƻǏŏ ǇǊŀǿ ǿƻōŜŎ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻΦ YǿŜǎǘƛŊ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƛťƪǎȊŀ 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ²ǏǊƽŘ ōƛŜȍŊŎȅŎƘ ȊŀŘŀƵ Řƭŀ ǇŀƵǎǘǿ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴƻΥ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ǳŎȊȅƴƛŜƴƛŜƳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǳprzywilejowanego terenu inicjatyw i 

rozwoju. 

² ŘǊǳƎƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊŀǇƻǊǘǳ ǊƻȊǿŀȍŀƴŜ ǎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ǳŎȊŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ǿǊƽŎƻƴƻ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Řƻ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅΦ aƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎŊ ǊƽȍƴŜΣ ale do najskuteczniejszych 

ƴŀƭŜȍŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŜ ƛ ǿŜǊȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ όȊƳƛŀƴŀ ƳƛŜƧǎŎŀύ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿŜΦ LƴƴȅƳ ȊŀƭŜŎŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊǎȊŜ ǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊŀƪǘȅƪƛΣ ǎǘŀȍŜ ƛ ƪǳǊǎȅΦ ²ŀȍƴȅƳ 

ŀƪŎŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿŀƭƪŀ ȊŜ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ŦƻǊƳ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ŎŜƴƛƻƴŜ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ ȊŜ 

ǎȊƪƻƭŊ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊΣ ŀ ²ǎǇƽƭƴƻǘŀ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ ōťŘȊƛŜ ƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏΣ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇƻƳƻŎȅ ς ōťŘȊƛŜ ǘƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘǊǳƎƛŜƧ 

szansy w systemie szkolnym. 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŀ ǘƻ ǿŀȍƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ Řƭŀ 9ǳǊƻǇȅΤ ǇƻȊǿƻƭƛ ƻƴŀ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛťΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ 

ǿȅƱƻƴƛ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇƻǎǘťǇǳΣ ȊŘƻƭƴŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ǿƻōŜŎ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-politycznyŎƘ ǇƻǘťƎ Ȋ 

ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƴǘȅƴŜƴǘƽǿΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿƻōŜŎ !ƳŜǊȅƪƛΣ WŀǇƻƴƛƛ ƛ /ƘƛƴΦ 

{ǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ǊƻȊǿƽƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ǘȅƭƪƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ŀ ǎŊ 

ǏǊƻŘƪƛŜƳ Řƻ ŀŦƛǊƳŀŎƧƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧΦ aƻƎŊ ǘŜȍ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 9ǳǊƻǇȅ ƛ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜƧ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ 

ǏǿƛŜŎƛŜΦ 

² ƪƻƵŎǳ мффр ǊΦ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǊŀǇƻǊǘΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅ ǿ мффс ǊΦ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ Learning: the treasure within 

(Edukacja jest w niej ukryty skarb
2
)Σ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ŘǎΦ 9ŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ 5ǿǳŘȊƛŜǎǘŜƎƻ tƛŜǊǿǎȊŜƎƻ 

²ƛŜƪǳΦ [ƛŎȊȅƱŀ ƻƴŀ мр ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƴŀ ƧŜƧ ŎȊŜƭŜ ǎǘŀƴŊƱ WŀŎǉǳŜǎ 5ŜƭƻǊǎΣ ōȅƱȅ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ŎȊŀǎŜƳ 

ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YƻƳƛǎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΦ 

hƳŀǿƛŀƧŊŎ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜ ǳŎȊŊŎȅƳ ǎƛť ƛ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅƳΦ ²ȅǊƽǿƴȅǿŀƴŜ ǎŊ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƪƻōƛŜǘΣ ƻǏǿƛŀǘŀ ǎƱǳȍȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘǳŎƘŜƳ ƘǳƳŀƴƛȊƳǳΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŘŜƳƻƪracji. 

WŜŘƴŊ Ȋ Řǿǳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǳȊƴŀƴƻ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ
3
Σ Ŏƻ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴƻǿŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ǿ ƴƛƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅ ŎȊŀǎǳΣ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ Ǌȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ǊȅǘƳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ŜƎȊȅǎǘŜƴŎƧƛΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ Ƨǳȍ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ƻŘƭŜƎƱŀ 

ƛŘŜŀΣ ŀ ǎǘŀƱŀ ǎƛť ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΦ  

                                                 
1 Biağa Ksiňga: Nauczanie i uczenie siň. Na drodze do uczŃcego siň spoğeczeŒstwa. Warszawa 1997, WSPTWT. 
2 Learning: the treasure within. Report to UNESCO ofthe International Commission on Education for tlle Twenty - first Century UNESCO 
Publishing, Paris 1996, UNESCO Publishing; J. Delors (red.): Edukacja ï jest w niej ukryty skarb. Warszawa 1998, UNESCO. 
3 TamŨe, s. 99 i n. 
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{ƱǳȍŊ ƧŜƧ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƻȊǿƽƧ ƴŀǳƪƛ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ 

ƴƛŜȊōťŘƴƻǏŏ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ȊƳƛŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿƻōŜŎ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧ 

ƻǊŀȊ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ know-how όǿƛŜŘȊƛŜŏ Ƨŀƪύ ƴŀ ƪǳǊǎŀŎƘ ƻ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳΦ 

YƻƳƛǎƧŀ ǳȊƴŀƱŀΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƧŜǎǘ ƻƎƽƭƴŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ǊŜƭŀŎƧŊ ŎȊŀǎǳ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 

Řƭŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ōƛŜƎƱƻǏŎƛ ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŎƛ ƻǎƽō ǿ ƛŎƘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ȍȅŎƛŀ i pracy
4
 ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ 5ǳȍŜ ȊƳƛŀƴȅ 

w ǇǊŀŎȅ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ 

tƻŘǎǘŀǿŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧΣ ōŜȊ ŎȊŜƎƻ ǎŊ ƪƱƻǇƻǘȅ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ {ȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ ƛ 

wȅȍǎȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƛǎǘƻǘť ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅ ŎȊŀǎ ȊƳƛŜƴƛŀ ŦƻǊƳȅ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ bƻǿŜ ŎȊŀǎȅ ǘǿƻǊȊŊ ǏǿƛŜȍŜ Ǉƻƭŀ ƛ 

ȊŀƪǊŜǎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ƛ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜΦ wƽȍƴŜ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

wieczorowych, na dyǎǘŀƴǎΣ ǿ ǎȅǎǘŜƳŀŎƘ ƻǘǿŀǊǘȅŎƘΣ ǎǘǳŘƛŀŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜƴƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ {ȊƪƻƱȅ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǎȊǳƪŀƧŊ ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ōȅ ǘǿƻǊȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ȍȅŎƛŀΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿŀ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŦƛƭŀǊƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Řƭŀ ǿƛŜŘȊȅΣ Řƭŀ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ Řƭŀ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛŀ ǎŜƴǎǳ ȍȅŎƛŀ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ǿȅƳƛŀǊȅ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ƛ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŘŜŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǎŜǊŎŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ƛ ǊƻȊǎȊŜǊȊȅƱȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜΣ ƎŘȅȍ ǇƻȊŀ ǎȊƪƻƱŊ ƛ ǊƻŘȊƛƴŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎŊǎƛŜŘȊƪƛŜΣ ƪǊťƎƛ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜΣ ƎǊǳǇȅ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜΣ ƳƛŜƧǎŎŀ Ǉracy 

ƛ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƭǳŘȊƪƛŜΦ tƻǘǊȊŜōƴŜ ƧŜǎǘ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƛ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛe ς edukacyjna synergia ς ōȅ Řŀŏ ǿƱŀǏŎƛǿŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƛ 

ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ ÀŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ {ȊǿŜŎƧƛ ƛ WŀǇƻƴƛƛΣ ƎŘȊƛŜ 

ǇƻƴŀŘ рл҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

²ŀȍƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳŀƧŊ ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƪƛ ƳŀǎƻǿŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŜƭŜǿƛȊƧŀΣ ŀ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅȊŀŎƧŀΦ 

/ŜƭŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŜƳ YƻƳƛǎƧƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƻŘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǘǿƻǊȊȅ ōŀȊťΣ Řƻ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŦƻǊƳŀŎƘΣ Ŏƻ ƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ƪƻƧŀǊȊȅŏ ǎƛť Ƴǳǎƛ Ȋ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘŀƳƛ
5
. 

YƻƳƛǎƧŀ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ŦƻǊƳŀƭƴŊ ǿ ǇƛƻƴƛŜΣ ƎŘȅōȅ ǳȍȅŏ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ wƻōŜǊǘŀ YƛŘŘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇƭŀƴƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳȅƳ ƛ ǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƎƱŊō ǿƛŘȊƛ ŘǳȍŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻƎŊ ŜŦŜƪǘȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 

ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΦ ²ȅƳŀƎŀ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ƛ ƳŜǘƻŘŀŎƘ ǇǊŀŎȅΦ wƻȊǿƛƧŀŏ 

ǘǊȊŜōŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ŦƻǊƳȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ 5ǳȍŀ ōťŘȊƛŜ ǿ 

tym Ǌƻƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ƛƴŀŎȊŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ ƛ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƻǎƻōȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊŎŜ ǿƛŜŘȊťΣ ŀƭŜ 

ǘŀƪȍŜ ƴŀ ŘƻǊŀŘŎƽǿΣ ŀƴƛƳŀǘƻǊƽǿΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƽǿ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ȍȅŎƛŀ ƴŀ ŦŀȊȅ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻŎȊȅƴƪǳ ƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ƨǳȍ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ 

ƪǘƽǊŀ ǎǘŀǿƛŀ ŎƻǊŀȊ ǘƻ ƴƻǿǎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ǎǿƻƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳΦ bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ŘȊƛǏ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΣ ȍŜ ȊŘƻōȅǘŀ ǿ ƳƱƻŘƻǏŎƛ ǿƛŜŘȊŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ 

ƴŀ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ ¢ŀƪȍŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀŎƘƻŘȊŊ ƴŀ ƴŀǎȊȅƳ ƎƭƻōƛŜΣ ȊƳǳǎȊŀƧŊ Řƻ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΦ ¢ƻ ȊƳǳǎȊŀ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ 

ǎƛť ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŎŀƱŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 

LŘŜŀ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ YƻƳƛǎƧŀ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ 

system edukacji szkolnej powinien przekazȅǿŀŏ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ȍȅŎƛŀΦ {ȊƪƻƭƴŜ ƛ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜ 

ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ǿȅƪƭǳŎȊŀƧŊ ǎƛťΣ ƭŜŎȊ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ƛƴǎǇƛǊǳƧŊ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊΦ ¢ƻ ƳƻȍŜ ǎƛť ǳŘŀŏΣ ƧŜȍŜƭƛ ǎȅǎǘŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎǇǊƻǎǘŀ 

ǿȅƳŀƎŀƴƛƻƳΣ Ƨŀƪƛ ǎǘŀǿƛŀ Ƴǳ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜΦ ² ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ƴŀ ƴƻǿƻ ǇǊȊŜƳȅǏƭŀƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜǘŀǇȅ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǏǿƛŀǘȅΦ 

¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ƛ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƳŀƧŊ ǿŀȍƴŜ ȊŀŘŀƴƛŜ Řƻ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘŀƭǎȊŜƧΣ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ Řƻ ōŀŘŀƵ ƛ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴƛǳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ƻǘǿŀǊŎƛǳ ǎŀƭ ǿȅƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀǎŀŘŊ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ Řƭŀ ǎȊŜǊƻƪƛŎƘ Ƴŀǎ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ ¢ƻ ǿȅȊǿŀƴƛŜ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ŘƻǘŊŘ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜΣ ǎǘŊŘ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ȊōŀŘŀƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ŦǳƴƪŎƧƛΣ ƧŀƪƛŜ ƻƴƻ ǇŜƱƴƛ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƛŜΦ  

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǘƻ ƴƛŜ ƻŘƭŜƎƱŀ ƛŘŜŀΣ ŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ Ƨǳȍ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǎŊ ŦƻǊƳȅ 

doskonalenia zawodowego, studia przemienne, otwarte i ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ .ƻƎŀǘŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƎŘȅȍ ƻōƻƪ ǿƛŜŘȊȅ ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŊ ƪǳƭǘǳǊť ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜΦ 

                                                 
4 TamŨe, s. 100 ï 101. 
5 TamŨe, s. 130 i n. 
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¢ŀƪȍŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƛ wƻȊǿƻƧǳ όh9/5 ς Organisation for Economic Co-operation and 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘύ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ ǇǊƻōƭŜƳǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǎŜƳƛƴŀǊƛƽǿΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ 

ƛ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿ ǘŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŊ h9/5 ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻƳ ǿȅŘŀƴȅ ǿ мффс Ǌ. 

pt. Lifelong Learning for AllΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ŎȊǿŀǊǘŊ ƴŀǊŀŘť ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ƳƛƴƛǎǘǊƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇŀƵǎǘǿ 

ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ
6
. 

bŀǊŀŘŀ ǘŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť мсςмт ǎǘȅŎȊƴƛŀ мффс ǊΦ ǳ ǿ tŀǊȅȍǳΣ ŀ ƧŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ōȅƱŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ Ȋ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜƳ ōŀǊƛŜǊ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǿytyczenie strategii z 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ȊŀŘŀƵ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ 5ƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƴŀǊŀŘȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǿǎǘťǇƴȅ ǊŀǇƻǊǘ ƻǊŀȊ 

ōƻƎŀǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜΦ  

tǊȊŜƳƛŀƴȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǿȊōƻƎŀŎŀƴŜ ǎŊ ŦƻǊƳȅ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƛ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƻƱȅ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻǿŜΣ ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŜ 

study circleΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ŘƻǎƪƻƴŀƭŊŎȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ǇƻȊƛƻƳȅŎƘΣ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ƎǊǳpy pracownicze, 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇǊŀŎȅΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƎƻǘƻǿƻǏŎƛ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ {Ŋ ǘƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴƛŜ ǳȊƴŀƴŜ ƴƻǿŜ ŦƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ Řƭŀ 

poǘǊȊŜō ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇƻǎȊǳƪǳƧŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ŀƭŜ ǿȊōƻƎŀŎŀ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ƛ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƻȊǿƽƧ ƻǎƻōƻƳ 

ǎǘŀǊǎȊȅƳΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳ ǊŜƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ƛ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

Uczestnicy konfereƴŎƧƛ ǳȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƛŜ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻǎƻōƻǿŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƴƛŜ ōƻƎŀǘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ǿ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳΣ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ 

ekonomicznego wzrostu nie tylko jednostek, ale przede wszyǎǘƪƛƳ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ 

²ƻōŜŎ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴƻ ǿŀȍƴȅ ƴƻǿȅ ǇƻǎǘǳƭŀǘΣ ōȅ ƻŘŎƘƻŘȊƛŏ ƻŘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻǿǊƻǘƴŜƎƻ ŎȊȅ ƻƪǊŜǎƻǿŜƎƻ Řƻ ŦƻǊƳ 

ǎǘŀƱŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ƳƻȍŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ŜƪƻƴƻƳƛƛΣ 

wproǿŀŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ǊŜŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǎǇƻƛǎǘƻǏŏΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǘƻ ƴƻǿȅ ǘȅǇ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

Ǉƻǎǘŀǿȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

tƻǎǘŀǿŀ ǘŀƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǿǎǇƛŜǊŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳ ǿƱŀŘȊȅ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΦ ²ŀȍƴȅƳ Ȋagadnieniem 

ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΦ tƛŜǊǿǎȊŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘƻ ƱŀƎƻŘȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜǎȊƪƽŘ ƛ ƭƛƪǿidacja 

ōŀǊƛŜǊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊ ŜŘǳƪŀŎƧť ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ŀƭŜ ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ !ōȅ ǘƻ ƻǎƛŊƎƴŊŏΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ŜŘǳƪŀŎƧť ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƛ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŜǘŀǇǳΦ bŀǎȅŎŀŏ ƧŊ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǿ 

ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǇƭǳǊŀƭƛȊƳǳ ǏǿƛŀǘƻǇƻƎƭŊŘƻǿŜƎƻΣ Ȋ ǇƻǎȊŀƴƻǿŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎǘŀǿΦ 

Z kolei niezmiernie istotne jesǘ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Ȋ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŊ ǿƛȊƧŊ ƴƻǿŜƧ ǎȊƪƻƱȅΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ǎǇŜƱƴƛŀ ǿŎȊŜǎƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

zgodnie z ȊŀǎŀŘŀƳƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴŜƧΦ tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǎŊ ǇǊȊŜƳƛŀƴȅΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀǎǘŊǇƛƱȅ ǿ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜ CǊŀƴŎƧƛΣ {ǘŀƴƽǿ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜƎƻ YǊƽƭŜǎǘǿŀΦ 

YƻƭŜƧƴŊ ȊƳƛŀƴŊ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇŜƱƴŜƎƻ Řƻ ƴƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜ 

rozumiŜŏ ƛǎǘƻǘť ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀΣ ƛŎƘ ǿȊŀƧŜƳƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƛŀƴΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ 

ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƧŜƧ ȊǿƛŊȊƪƽǿ Ȋ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅΦ ¢Ŝ ƴƻǿŜ ǊŜƭŀŎƧŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǊŀȊ ŘŀƭǎȊȅƳ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜƳ ǿ ƻōǊŀƴȅƳ ȊŀǿƻŘȊƛŜΦ 

tƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŀ ǿȅƳŀƎŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜƧ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ƛ 

ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŀ ƻǊŀȊ ǊƽȍƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ  

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǊȊŊŘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǳȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŀ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ǇƻȍŊŘŀƴŀΣ ǘƻ ƴƛŜ 

ƧŜǎǘ Ʊŀǘǿŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ²ȅƳŀƎŀ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ŘŜŎȅȊƧƛΣ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴ ȍȅŎƛŀ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΦ  

                                                 
6 Lifelong learning for all. Meeting ofthe Education Committee at Ministerial Level, 16-17 January, Paris 1996, OECD. 
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W Polsce SǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмл ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛƴƛǎǘǊƽǿ у ƭƛǇŎŀ нлло ǊΦ 

WŜǎǘ ǘƻ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƴƛŜǇŜƱƴȅ ƛ ƴƛŜŘƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅΦ hōƻƪ ǎƱǳǎȊƴȅŎƘ ƛ ǘǊŀŦƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍŜƵ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇƻǿŀȍƴŜ ǳŎƘȅōƛŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ǘǿƻǊȊŊ ƴƻǿŜ ǊƻȊŘǊƻȍŀ Řƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΣ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ƛŘŜŊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΦ 

tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴƛŜ ƻǇŀǊǘƻ ǘŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘ ƛ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀŎƘ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴȅŎƘ 

autorskich propozycjach. 

Aktualne tendencje edukacji usǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Řƻ ƻōƧťŎƛŀ ǘŊ ƛŘŜŊ ŎŀƱŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΣ ŀ ƴƛŜ ŘƻǊŀȋƴŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǎƛť ƻǏǊƻŘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀŘ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŊΣ ǿŜǊȅŦƛƪǳƧŜ 

ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΦ bƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻΣ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ 

ŎȊŀǎǳ ǇǊŀŎȅΣ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜƧ ƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǊƻŘȊƛƴΣ ǿȊōƻƎŀŎŜƴƛŀ ŦƻǊƳ ƛ ǘǊŜǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅƳ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳΦ 

tǊȊŜƧŘȋƳȅ ƧŜŘƴŀƪ Řƻ ǘŜƪǎǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ ²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǘŜƪǎǘǳ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ 

ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƛ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ Ȋ ƴŀǊŀŘȅ ƳƛƴƛǎǘǊƽǿ h9/5 ǿ tŀǊȅȍǳ ǿ мффс ǊΦ {ƱǳǎȊnie 

ǘŜȍ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜΣ ȍŜΥ αtƻŘƪǊŜǏƭŀ ǎƛť ǿ ƴƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƴŀǳƪƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΣ Ƨǳȍ od 

ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǿƛŜƪǳέ
7
Φ !ƭŜ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ǘŜƪǏŎƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƻƪƻƴŀƴƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƧƛΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ bŀƛǊƻōƛ jako 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘƻ ǎŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŘŜŦƛƴƛŎȅƧƴŜ ƛ ƳŀƧŊ ǇƻǿŀȍƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ƻǊŀȊ ƻŘǊťōƴŜ ƴŀǳƪƻǿƻ 

prezentacje. 

CŀǘŀƭƴƻǏŏ ŘŜŦƛƴƛŎȅƧƴŀ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ŘŀƭŜƧΣ ƻǘƻ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ŀƪŀǇƛŎƛŜ ǇƻŘŀƧŜ ǎƛť ƴƻǿŊ όǿƱŀǎƴŊύ ŘŜŦƛƴƛŎƧť ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ: 

α¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ όǇǊƻƧŜƪǘ ƴƻǿŜƭƛȊŀŎƧƛύ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ Ƨŀƪƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ a 

ǘŀƪȍŜ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ƻƎƽƭƴŜƧΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅΣ 

ktƽǊŜ ǎǇŜƱƴƛƱȅ ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅέ
8
Φ /Ȋȅƭƛ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳƪƻƵŎȊȅƱȅ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƭǳō ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊ Řƻ ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ {ƪŊŘ ǘŀƪƛŜ 

ŦŀƱǎȊȅǿŜ ƛ ǇǊȅƳƛǘȅǿƴŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƛǎǘƻǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ hŘǿƻƱŀƧƳȅ ǎƛť Řƻ tŀǳƭŀ [ŜƴƎǊŀƴŘa
9
, zaliczanego do 

najwybitniejszycƘ ǘŜƻǊŜǘȅƪƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊȅ ǿ ǎǿȅŎƘ ǇǊŀŎŀŎƘΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǎǘǳŘƛǳƳ Ȋ мфтл ǊΦΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊƎƱƻǎƛƱ 

ǿƱŀǎƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ōȅǿŀ ǊƽȍƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜΦ bƛŜƪǘƽǊȊȅ ǿƛŘȊŊ ǿ ƴƛƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΣ ƛƴƴƛ ŀǳǘƻǊȊȅ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƧŊ ƧŜ Ȋ ƻǏǿƛŀǘŊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǎȊŜǊǎȊȅƳ ƴƛȍ 

ǘȅƭƪƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ 

{ŀƳ tΦ [ŜƴƎǊŀƴŘ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ȊŜǎǇƽƱ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅ Řƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ 

edukacyjnego.  

5ŀǿƴȅ ǇƻŘȊƛŀƱ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜƳƛƧŀ ƛ 

ƴŀŘŎƘƻŘȊƛ ŜǊŀ ǎǘŀƱŜƎƻ ƛ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ŜǘŀǇ ȍȅŎƛŀ ς ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ς ǎǘŀƧŜ ǎƛť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘŀƭǎȊŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ  

[ŜƴƎǊŀƴŘ ǿƛŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōť ȊƳƻŘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΤ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻƪǊŜǎ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǿȅǇƻǎŀȍȅŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳƳƻǘȅǿƻǿŀŏ 

ǳŎȊŜƴƛŜ ǎƛťΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ȊŀǎŀŘŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ς zdaniem Lengranda ς ƧŜǎǘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜ ŎƛŊƎƱƻǏŎƛ ƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΣ Ŏƻ ȊŀǇŜǿƴƛŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎǘŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǳŎƘǊƻƴƛ ǇǊȊŜŘ ȊŘŜȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ zdobytej wiedzy. 

9ŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀȍŘŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊŜōƛŜƎŀŏ ǿƛŜƭƻǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴƻǿƻΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ 

ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻǏǿƛŀǘȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

Lǎǘƻǘť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧ ǿȅǊŀȍŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻƎƭŊŘ ƳƽǿƛŊŎȅΣ ȍŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻƴƻ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ǎƱǳȍȅ 

ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ {ǘŀƴƻǿƛ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀŎȊŜƭƴŊ ȊŀǎŀŘť ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊŜŦƻǊƳ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΣ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƻǏǿƛŀǘȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ DƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ǳƧťŎƛǳ 

ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǇǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǘǿƽǊŎȊȅƳ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪƛŜƳ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΤ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǊŀŦƛ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǎƛŜōƛŜΣ ȊƳƛŜƴƛŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ƛ ǳƭŜǇǎȊŀŏ ƧŜ Řƭŀ ŘƻōǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

                                                 
7 Strategia rozwoju ksztağcenia ustawicznego do roku 2015. Warszawa 2003, MENiS, s. 7. 
8 TamŨe, s. 8. 
9 P. Lengrand: An Introduction to Lifelong Education. UNESCO, Paris 1970. 
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¢Ŝƴ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧǎȊȅ ȊŀƪǊŜǎ ǇƻƧťŎƛƻǿȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƧŜƎƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘȅΦ 

¢ŀƪƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ ǇǊȊŜȊ ¦b9{/hΤ ƧŜǎǘ ǳȊƴŀǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƻƴȅŎƘ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛŎƘΣ ǇƻƭǎƪƛŎƘΣ 

ǎƪŀƴŘȅƴŀǿǎƪƛŎƘ ƛ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎh
10
Φ ½ŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪ ƴŀŘŀƭ ǇǊƽōȅ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ Ȋ doskonaleniem 

zawodowym lub oǏǿƛŀǘŊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŎŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ǎȊƪƻƭƴȅ ƻǊŀȊ ƻǏǿƛŀǘť ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŊΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ǿ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΦ LǎǘƻǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊƳƛŀƴť ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ƴƻǿŜ ŎŜle, formy, metody i 

ǘǊŜǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

hǏǿƛŀǘŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǘǿƻǊȊŊ ŎŀƱƻǏŏ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΦ ½ŀŘŀƴƛŜƳ ǎȊƪƽƱ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ƧŜǎǘ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ bŀǘǳǊŀƭƴŊ ǘŜƎƻ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ jest 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ƳƻƎƭƛ ƴŀŘŀƭ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ƛ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ƛ 

ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƻǎƻōƻǿƻǏŏΦ 

² мфтт ǊΦ ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǇǊŀŎŀ /ƘŀǊƭŜǎŀ IǳƳƳŜƭa
11
Σ ƪǘƽǊȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ···± {ŜǎƧƛ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ YƻƴŦŜǊŜncji 

hǏǿƛŀǘȅ ¦b9{/h ƻǊŀȊ ур ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƴƛŊ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ŘƻƪƻƴŀƱ ƻƎƽƭƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ƧŜƧ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŦƻǊƳ ƻǊŀȊ ƻƎƽƭƴŜ ƛŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƱŊŎȊȅ IǳƳƳŜƭ Ȋ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ 

nauczania. Za ƴŀŎȊŜƭƴŊ ƛŘŜť ƻǊŀȊ ƴŀŘȊƛŜƧŜ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜ ǳȊƴŀƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ ŀ ǿǏǊƽŘ ŎŜƭƽǿ ƛ ȊŀŘŀƵ 

ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ Ǌƻƭť ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘŀƭǎȊŊ ŘŜƳƻƪǊŀǘȅȊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ½ŘŀƴƛŜƳ IǳƳƳŜƭŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ 

ƛŘŜŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǿŜƎƻ ǘȅǇǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǘǿƽǊŎȊȅƳ ƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳ ǎǘƻǎǳƴƪƛŜƳ 

Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ƪǳƭǘǳǊȅΤ ǇƻǘǊŀŦƛŊŎŜƎƻ Řƻǎƪƻƴŀƭƛŏ ǎƛŜōƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƭŜǇǎȊŀŏ ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀΦ {ȅǎǘŜƳŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ŀǳǘƻǊ 

ƻōŜƧƳǳƧŜΥ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŜΣ ǎȊƪƻƱť ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ƛ ǏǊŜŘƴƛŊΣ ŦƻǊƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƻǏǿƛŀǘť ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǿȅȍǎȊŜΦ 

5ȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǿƛŜŘȊȅ ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ 

ǊȊŜŎȊ ǇƻȊƴŀǿŎȊŜƎƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛťΦ 

!ǳǘƻǊȊȅ ǘŜƪǎǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƳƽǿƛŊ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƛ ƻǎƽō 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƴŀ ƪǳǊǎŀŎƘ αǳƳƻȍƭƛǿƛ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛŀŎƘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ 

ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ ƪǊƽǘƪƻ- i dƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿȅƳΦ hȊƴŀŎȊŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ōŀȊŊ Řƻ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘ όōǊŀƴȍƻǿȅŎƘύ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ŎŜƭŜƳ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƪŀŘǊ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘέ
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. Jest ǘƻ ǿŀȍƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ 

z ǇǊȊȅƧťǘŜƧ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘŜŦƛƴƛŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ ŦŀƱǎȊȅǿƛŜ ǊƻŘƻǿƻŘǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Ȋ bŀƛǊƻōƛΦ 

aƛŜǎȊŀƧŊ ǎƛť ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜ Ȋ ǳƧťŎƛŜƳ ǿƱŀǏŎƛǿȅƳ ǎǇǊȊŜŘ ŎȊǘŜǊŘȊƛŜǎǘǳ ƭŀǘΣ ƎŘȅ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ustawicznej widziano ƧŜŘȅƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜōť ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ Ȋ ǘŜƎƻ ǳƧťŎƛŀ ōǳŘƻǿŀƴƻ ǎȅǎǘŜƳΦ 

² ƻƎƽƭƴŜƧ ƻŎŜƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘƪƛΣ ōǊŀƪƛ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ 

ǇǊȊŜƪƱŀƳŀƴƛŀΥ 

1. ōƱťŘƴŜ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ Ȋ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƱƻ ǇǊȊŜŘ пл ƭŀǘȅΣ ŀƭŜ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƴŀŘŀƭ ƧŜ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀƧŊ ȊŜ ǎȊƪƻŘŊ Řƭŀ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ƛ ǘŜƻǊƛƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΤ 

2. ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻŘŎƛƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŊ ƻŘ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ǏǊŜŘƴƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀŏ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜΤ 

3. ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƻŘŎƛƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧť ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŊ ƻŘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ Ŏƻ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǘŜƴ ŜǘŀǇ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ǳƧťŎƛǳΣ 

ƴƛŜ ǎǇǊȊȅƧŀ ǘƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅƳ ǇǊȊŜƳƛŀƴƻƳ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜΤ 

4. ǘŀƪƛŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ōǳǊȊȅ ƛ ƴƛǎȊŎȊȅ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛ ǎȅǎǘŜƳȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƭŜƪŀǊȊȅΣ ƛƴȍȅƴƛŜǊƽǿΣ ǇǊŀǿƴƛƪƽǿ ƛ 

ƛƴƴȅŎƘ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΤ 

5. ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ƻŘŎƛťŎƛŜ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǘŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻŘ ȊŀǿƻŘǳ ƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳǳǎȊŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Řƻ 

ƴƛŜƧ ǎǿȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ŀƭŜ Ƨŀƪ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏΣ ǎƪƻǊƻ ǎŀƳȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇƻƳƛƧŀ ǎƛť ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΤ 

6. ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǇƻƳƛƧŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ Ŏƻ ǎǇǊȊȅƧŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻŘŀƧŊŎŜƧ ƛ Řƻ ǘŀƪƛŜƧ ōťŘŊ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴe 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ Ȋŀƴƛƪŀŏ ōťŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻȊƴŀǿŎȊŀΣ ŀǳǘƻŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀΣ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ōťŘŊŎŜ 

podstawowym procesem nowoczesnej edukacji ustawicznej; 

                                                 
10 J. P·ğturzycki: Tendencje rozwojowe ksztağcenia ustawicznego. Warszawa 1981, PWN; A. J. Cropley: Towards a System of Lifelong 

Education. Pergamon Press, Oxford 1980. 
11 C. Hummel: Education Today for the World of Tomorrow. A Study for the International Bureau of Education. UNESCO, Genewa 1977, 

UNESCO. 
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7. ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ƛƎƴƻǊǳƧŊ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ Ȋ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧΣ ƻŘǎǳǿŀƧŊ ƧŜ od naszych potrzeb i 

ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƵΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎŊ ƛƴƴŜ ƻŘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǊȊŊŘ ŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΤ 

8. ǇǊȊȅƧťǘŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ Ȋ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀƳƛ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ƻ ƻǏǿƛŀŎƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ bŀƛǊƻōƛ ƻǏƳƛŜǎȊŀ ƴŀǎ ǿƻōŜŎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ Ȋ 

ȊŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ǇŀƵǎǘǿ ƛ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƛŜŘȊȅΣ ōťŘŊ ŘȊƛǿƛŏ ǎƛťΣ ȍŜ ƴƛŜ ǳȊƴŀƧŜƳȅ ǿ tƻƭǎŎŜ wŀǇƻǊǘǳ 5ŜƭƻǊǎŀΣ .ƛŀƱŜƧ YǎƛťƎƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƵ ȊƴŀƴȅŎƘ ƛ ŎŜƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ½ŀŎƘƻŘȊƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǎƛť ǊƻȊǿƛƧŀΦ  

WŜŘȅƴŀ ƴŀŘȊƛŜƧŀ ǿ ǘȅƳΣ ȍŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻōƻǿƛŊȊȅǿŀŏ Ƴŀ Řƻ нлмл ǊΦΣ ƳƻȍŜ ǇǊȊȅƧƳƛŜ ǎƛť Řƻ ǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǿ a9b ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ƻǊŀȊ ǘŜƪǎǘƽǿ ǳǎǘŀǿ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ 

² нлло ǊΦ ǳƪŀȊŀƱ ǎƛť L ǘƻƳ Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku ǇƻŘ ǊŜŘŀƪŎƧŊ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ tƛƭŎƘŀΦ ¢ŀƳ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

985ς988 profesor Tadeusz Aleksander z ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ WŀƎƛŜƭƭƻƵǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƘŀǎƱƻ edukacja ustawiczna/permanentna. 

tǊȊȅǘƻŎȊƳȅ ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿŀȍŀƵ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛa
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: 

α5ȊƛǎƛŀƧ ώΦΦΦϐ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎƛť ǇƻŘ ǘȅƳ ǘŜǊƳƛƴŜƳ ŎŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-wychowawczych 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƻŘ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛƵǎǘǿŀ Řƻ ǇƽȋƴŜƧ ǎǘŀǊƻǏŎƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǳȍȅǿŀ ǎƛť Ǝƻ ƴŀ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘέΦ 

αLǎǘƻǘŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊŎŜΣ ǎǘŀƭŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ǇƭŀƴƻǿŜ ƛ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ŜǘŀǇƛŜ ƧŜƎƻ ȍȅŎƛŀέΦ 

² ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅƳ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƻǏǿƛŀǘŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜΦ {ǘŀƧŜ 

ǎƛť ǿŀȍƴŊ ŎȊťǏŎƛŊ ǘŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ƛ ǇƻȍŊŘŀƴŜ ǿƻōŜŎ ƭǳŘȊƛ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƻƪǊŜǎǳ ƛŎƘ ŘƻǊƻǎƱƻǏŎƛ Řƻ ƪƻƵŎŀ ȍȅŎƛŀΦ wƽȍƴŜ ŦŀȊȅ ƛ ƻƪǊŜǎȅ ȍȅŎƛŀ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǎŊ ƻōƧťǘŜ ǘŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊΣ ƴƛŜ 

ǘȅƭƪƻ ƻƪǊŜǎ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ƛ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅ ƛ ǎǘǳŘƛǳƳ ǎŎƘȅƱƪƻǿŜ ȍȅŎƛŀΦ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ǘȅŎƘ ƻƪǊŜǎƽǿ 

ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǊƽȍƴŜ ƛ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊŜΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛŘŜŊ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪŀȍŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ Ƴŀ ǇǊŀǿƻ Řƻ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǿŜƎƻ ȍȅŎƛŀΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ς ƻǏǿƛŀǘŀ Ƴŀ 

ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǇƻƳƻŎ ƛ ƻǇƛŜƪť ǊƽȍƴȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ƻǎƽō ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 

¦ǎǘŀǿƛŎȊƴƻǏŏ ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŀƪȍŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ 

ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘΣ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ²ȅǊŀȍŀ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎƧƛ ŎŀƱŜƧ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΣ 

ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ zakres oddzƛŀƱȅǿŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƴǘŜƭŜƪǘΣ ŀƭŜ ǳŎȊǳŎƛŀΣ ǿƻƭťΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜΣ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ 

ŦƛȊȅŎȊƴŊΣ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŊ ƛ ǿŀƭƻǊȅ ŜǎǘŜǘȅŎȊƴŜΦ ¢Ŝƴ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǇŜǿƴƛƻƴȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǘǊŜǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻƎƽƭƴƛŜ 

ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ Řǿŀ ŘȊƛŀƱȅΥ ƻƎƽƭƴŜ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪťΣ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ 

ǿ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƭǳŘȊƛƻƳ ŘƻǊƻǎƱȅƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǘŀǿŀƴƛŀ ǎƛť ƭŜǇǎȊȅƳƛ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭǎȊȅƳƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŜŘȊƛƴΣ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ 

ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ ¢ŀƪ ǿƛťŎ ǊƻŘȊƛƴŀΣ ǇǊŀŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿŀΣ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŀΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ 

ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ aƻƎŊ ƻƴŜ ōȅŏ ǇƻŘǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƛ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛƻƳΣ ŀ 

ŘȊƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǎǘŀƴŊ ǎƛť ōŀǊŘȊƛŜƧ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǘǿƽǊŎȊŜΦ  

¦ǎǘŀǿƛŎȊƴƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ȊƴƛŜǏŏ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǎŜƭŜƪŎƧŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎ ȊŀǎŀŘť ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ 

doskonalenia ǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ǿ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

LǎǘƻǘƴŊ ȊŀǎŀŘŊ ǿ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛȍ ǎǳƳŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘΣ ōťŘŊŎȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŎȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƛ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƛŘŜŊ ŎȊȅ ǘŜƻǊƛŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΦ aǳǎƛ ǳǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƴƛŀŏ ǎƛť ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜΣ ǿ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴƻ-ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻǿŜƧΦ 

²ȅƴƛƪŀ Ȋ ǘŜƎƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƴƻǿŜ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ Ƨŀƪƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪǊŜŀŎȅƧƴŜƧΣ ŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƧ ƛ 

ōŜȊ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ƛ ȊƳƛŀƴΦ bƛŜ ƪŀȍŘŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

ōǊŀƪ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΦ bƛŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ƴŀȊǿŀŏ ǘŜȍ ǎȊƪƻƱť ƭǳō ƪǳǊǎ ŦƻǊƳŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΣ ōƻ Ȋ ƴŀȊǿȅ ƴƛŜ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǇǊƻŎŜǎȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ ¢ƻ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛŘŜŜΣ cele, rozbudowane formy, nowoczesne 

ǇǊƻŎŜǎȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀŎƘΦ !ōȅ ǘŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƛ ǳȊȅǎƪƛǿŀŏΣ 

                                                 
13 T. Aleksander: Edukacja ustawiczna/permanentna. ĂEncyklopedia Pedagogiczna XXI wieku. Tom 1. Warszawa 2003, Wyd. Naukowe ŧak, s. 

985 i 986. 
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ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ŦƻǊƳȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ƛ ŀƴŀƭƛȊΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ȊƎƻŘƴȅŎƘ Ȋ 

ƛŘŜŊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΦ 

9ŘǳƪŀŎȅƧƴƛŜ ǿƱŀǏŎƛǿŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘŀƧŊ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŀƭŜ ǿ ƻƎƽƭŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƳƻƎŊ 

ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ƛ ŎŜƭƻǿƻǏŏ ǇǊŀŎ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ƨŀƪƻ Ŧƻrmach realizacji idei edukacji 

ustawicznej. 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǎǘŀǊŀƵ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ǇƻŘǎǘŀǿ ǘŜƻǊŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ƧŜƎƻ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊ ƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƛ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŀƪǘȅǿƴŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǘŜƧ ƴƻǿŜƧΣ ŀ 

ǿŀȍƴŜƧ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛŘŜƛΦ 

²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ǇƻƭǎŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛƭƛ ǎƛť Řƻ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧΦ |ǿƛŀŘŎȊŊ ƻ 

tym dawne prace Ludwika Krzywickiego, Ireny Drozdowicz-WǳǊƎƛŜƭŜǿƛŎȊƻǿŜƧΣ IŜƭŜƴȅ wŀŘƭƛƵǎƪƛŜƧ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ŀǳǘƻǊǎƪƛŜ .ƻƎŘŀƴŀ {ǳŎƘƻŘƻƭǎƪƛŜƎƻΣ wȅǎȊŀǊŘŀ ²ǊƻŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻΣ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ YŀƳƛƵǎƪƛŜƎƻΣ ²ƛƴŎŜƴǘŜƎƻ hƪƻƴƛŀΣ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 

bƻǿŀŎƪƛŜƎƻΣ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀΣ ½ōƛƎƴƛŜǿŀ tΦ YǊǳǎȊŜǿǎƪƛŜƎƻΣ ½ȅƎƳǳƴǘŀ ²ƛŀǘǊƻǿǎƪƛŜƎƻΣ !ƴŘǊȊŜƧŀ /ƛŜǏƭŀƪŀΣ 9ǳƎŜƴƛƛ !ƴƴy 

²ŜǎƻƱƻǿǎƪƛŜƧΣ 9ǿȅ {ƪƛōƛƵǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜƧ Ŧŀƭƛ ŘƻƪǘƻǊƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛΥ wŜƴŀǘȅ DƽǊŀƭǎƪƛŜƧΣ !ƭƛƴȅ aŀǘƭŀƪƛŜǿƛŎȊΣ Iŀƴƴȅ 

{ƻƭŀǊŎȊȅƪΣ !ƴƴȅ CǊŊŎƪƻǿƛŀƪΣ !ǊǘǳǊŀ CŀōƛǎƛŀΣ 5ŀƴƛŜƭŀ YƻǊȊŀƴŀ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ .ƻƎŀǘȅ ƧŜǎǘ ƴŀǎȊ ǿƱŀǎƴȅ ŘƻǊƻōŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ 

edukacji ustaǿƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ²ŀǊǘƻ Ǝƻ ǇƻȊƴŀǿŀŏ ƛ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀŏ Řƭŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛŀ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ǿ ƧŜƧ ǊŀƳŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ 
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wh½5½L!_ м 

 
tǊƻƧŜƪǘ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ  
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ 
ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘέ 

1.1. ½ŀƱƻȍŜƴƛŀΣ ŎŜƭŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ 

LǎǘƻǘƴȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜƳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳǎǘǊƻƧƻǿŜƧ ǿ tƻƭǎŎŜ ƧŜǎǘ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǎǇƻƪŀƧŀŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƭǳŘȊƛΦ ² ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǿƻƭƴŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ƻŦŜǊǳƧŊ 

ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ƪǳǊǎȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ ½ ǿƛŜƭǳ ǇƻǿƻŘƽǿ ǊƻǏƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽōΣ 

ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǘŀƪƛƳƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜΦ 5ƻƪƻƴǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ ǿƛŜƭǳ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǎȊȅōƪƛ ǇƻǎǘťǇ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘΦ !ƭŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ƻŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƻǿȅŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ǎŦŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜƧ ǿȅǘǿƽǊŎȊƻǏŎƛΦ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳƭŜƎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŦŜǊŀ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

ǊŜƭŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƽōǳƧŜ ǎƛť ōƻǿƛŜƳ ŎȊȅƴƛŏ ƧŜ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳƛ όȊ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŜƭƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛύΦ ! ǿƛťŎ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ǿ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ŎƘŎŊŎ ƴŀŘŊȍŀŏ Ȋŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ς ŀōǎǘǊŀƘǳƧŊŎ ƻŘ ǘŜƎƻΣ 

ȍŜ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǎŊ ǿȅǊŀȊŜƳ ƪǊƽǘƪƻǘǊǿŀƱŜƧ αƳƻŘȅέ ς powinny ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ aƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ŀǳǘƻǘŜƭƛŎȊƴŊΣ ŀ ƴƛŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭƴŊΣ ŀ ǿƛťŎ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ Ȋ Ƴƻǘȅǿƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ ²ŀǊǘƻ 

ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏΣ ȍŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ōȅǿŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ αǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿƛŜŘȊȅέΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȊŜƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǇƻȊƛƻƳǳ ȍȅŎƛŀ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ȋŀǎƽō ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǿƛŜŘȊȅΣ ƧŀƪŊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀΣ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ ŀ ǿƛťŎ ǘŀƪȍŜ ƴŀ ƧŜƧ ǎŀƳƻƻŎŜƴťΦ  

bƛŜ Ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿΣ ōȅ ǎŊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜ ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘ ƳƻȍŜ ǎƱŀōƴŊŏΣ 

ǿǊťŎȊ ǇǊȊŜŎƛǿƴƛŜΣ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ǊƻǎƴŊŏΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŀǿŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ŘŀƴŜ ŘƻōǊƻ ǊƻŘȊƛ ƧŜƎƻ 

ǇƻŘŀȍΦ WŜǏƭƛ ǿƛťŎ ȊŀƱƻȍȅ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘ ŀƭōƻ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǿƛŜŘȊťΣ ǘƻ ōťŘŊ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť ƴƻǿŜ 

ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ LŘŜŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜ ƭƛōŜǊŀƭƴŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƽǿ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ 

ǎŀƳƻǊȊǳǘƴƛŜ ŜƭƛƳƛƴǳƧŜ ȊƱȅ ǘƻǿŀǊΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊƱŜ ǳǎƱǳƎƛΣ ƧŜŘƴŀƪ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ odniesieniu do 

Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳ ǘŜƴ ǳƧŀǿƴƛŀ ǎƛť όȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƪǊƽǘƪƻǘŜǊƳƛƴowym) tylko w niewielkim stopniu. 

YǊȅǘŜǊƛŀ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳŀƭƴŜƧ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ǎŊ Ȋ ǊŜƎǳƱȅ ȊƴŀƴŜ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƳǳ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƳǳ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻǿƛΦ WŜƎƻ ǿƛŜŘȊŀ ƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ǿ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ Ȋ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴo-reklamowych, 

ƪǘƽǊŜ Ȋ ƛǎǘƻǘȅ ǊȊŜŎȊȅ ƳŀƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ LŎƘ ƎƱƽǿƴȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿǎȊŀƪ ǇǊȊŜƪŀȊ ȊƻōƛŜƪǘȅǿƛȊƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ŀle 

ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪƭƛŜƴǘƽǿΦ  

5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳg, wprowadzono 

ǇǊƻŎŜŘǳǊť ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ ² ƧŜƧ ǿȅƴƛƪǳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛťΣ ŎȊȅ Řŀƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƻŦŜǊǳƧŊŎŀ ǳǎƱǳƎƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ƛŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻŎƛŜ 

kompetentna. Poza tym ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ς jej przyznanie ma nie tylko 

gwarantoǿŀŏ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ƧŜƎƻ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛǳΦ WŜƧ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƭŀŎƽǿƪť Ƴŀ 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏ ƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴƛŊ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ Ƴŀ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ǊƽȍƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛΦ hŎȊŜƪǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ 
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ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǇǊŜǎǘƛȍ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ǇƻȊȅŎƧŀ ǊȅƴƪƻǿŀΦ ²ȊǊƻǏƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǳŦŀƴƛŜΣ ƧŀƪƛƳ ŘŀǊȊŊ ǇƭŀŎƽǿƪť ƧŜƧ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ Ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻǘȅǿŀŎƧť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻ ǿȊōƻƎŀŎŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ŎȊȅ ǘŜ ǇǊȊȅǇƛǎȅǿŀƴŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƛƴǘŜƴŎƧŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΦ bƛŜ ōȅƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŀŘƻƳƻΣ ŎȊȅ ȊŀōƛŜƎŀƴƛŜ ƻ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǿȅƳǳǎȊŀ ƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƳƻƎƽǿ 

ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘƱƻȍŜƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱƻǿƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎȅƧƴŜƳǳ ǎǘƻǎƻǿƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ ǇǊȊȅ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƧ ȊƳƛŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊŀŎȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŘŀƴŜƧ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƧŀƪƻǏŏ ƧŜƧ ǇǊŀŎȅ 

wzrasta.  

bŀǎȊƪƛŎƻǿŀƴȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎǘŀƴ ǊȊŜŎȊȅ ōȅƱ ǇǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀŘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ōŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛ 

CǳƴŘǳǎȊ {ǇƻƱŜŎȊƴȅΦ bŀƧƻƎƽƭƴƛŜƧ ƳƽǿƛŊŎΣ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴƻ-ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀƱƻ Ȋ ƛŎƘ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ŎŜƭƽǿΦ /ƘƻŘȊƛƱƻ ōƻǿƛŜƳ ƻ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻǇƛǎǳ ƛ ƻŎŜƴȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ 

pozaszkolnych (diagnoza, czyli monitoringύΣ ŀƭŜ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅƳ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳ 

ƻǏǿƛŀǘȅΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ǇƻŘŘŀŏ ewaluacji ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ Řƭŀ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ 

tǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿȅƳƛŀǊȅ ƻǿŜƧ αƧŀƪƻǏŎƛέ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ōȅƱȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅǘȅŎȊƴȅƳƛ ǳǎǘŀƭƻƴȅƳƛ ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ {ǇƻǊǘǳΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ȊŜǎǇƻƱȅ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧi
14
Σ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ƧŜƧ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΦ LƴƴȅƳƛ ǎƱƻǿȅΣ ŎƘŎƛŀƴƻ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ƛƴǘŜƴŎƧŜ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊŎŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎǿƻƧŜ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧΦ !ƭŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ŎŜƭ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ 

ƴƛŜŎƻ ƛƴƴŊ ǇŜǎǇŜƪǘȅǿť ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŎƘƻŘȊƛƱƻ ƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ǇǊȊŜōƛŜƎǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ ȊŀǎǘŀƴƻǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀŘ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ǎǇƻǎƻōŀƳƛΣ ƪǊȅǘŜǊƛŀƳƛ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎi pracy 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧΦ  

5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪŀ ōŀŘŀǿŎȊŀΥ 

ς Wŀƪ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƪǳǊŀǘƻǊŀ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛŊ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀΚ 

ς /Ȋȅ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǎǿƻƧŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ŎŜƭŜΚ YǘƽǊŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǎŊ 

ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŜΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŊǘǇƭƛǿŜΚ  

ς /ƻ ȊƳƛŜƴƛƱƻ ǎƛť ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŎȊȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǘǿƽǊŎƽǿ 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΣ ƧŀƪƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ Řƭŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿƪƛΚ 

ς WŀƪƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏΣ ŀōȅ ǇǊƻŎŜǎ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ōȅƱ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜŦŜƪǘywny? 

1.2. Metody i techniki badawcze 

½ŀ ƴŀƧǿƱŀǏŎƛǿǎȊŊ ƳŜǘƻŘť ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇǊȊȅƧťǘŜ ŎŜƭŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ƻǊŀȊ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛŏ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ 

ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ǇȅǘŀƴƛŀΣ ǳȊƴŀƴƻ ǎƻƴŘŀȍ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅΦ WŜǎǘ ǘƻ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǎƻŎƧƻƭƻƎƛƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ŜƪǎǇƻƴǳƧŜ ǎƛť 

praktyczno-ǳȍȅǘƪƻǿŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ ² ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǎƻƴŘŀȍƻǿȅŎƘ ōŀŘŀ ǎƛť ǇƻƎƭŊŘȅΣ ƻǇƛƴƛŜ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ƴŀ 

Řŀƴȅ ǘŜƳŀǘΦ ¢ǊŀƪǘǳƧŜ ǎƛť ƧŜ Ƨŀƪƻ ŘŀƴŜΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ Řƻƪƻƴȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƻǇƛǎ ƧŀƪƛŜƎƻǏ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ 

Řƻ ƴŀƳȅǎƱǳ ƴŀŘ ǇƻǇǊŀǿŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ǊȊŜŎȊȅΦ αaŜǘƻŘŀ ǎƻƴŘŀȍǳ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇƻȊƴŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƧŜƎƻ ȊŀǎƛťƎǳΣ ȊŀƪǊŜǎǳΣ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƻǏŎƛΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƻŎŜƴť ƛ ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǘŜƎƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘȅŦƛƪŀŎƧƛΣ ŎȊȅƭƛ 

ȊƳƛŀƴ ǳƭŜǇǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎȅǘǳŀŎƧŜ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘȊƛ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳέ
15
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tƻǎƱǳƎǳƧŊŎ ǎƛť ƧŀƪŊƪƻƭǿƛŜƪ ƳŜǘƻŘŊΣ ƴŀƭŜȍȅ ōȅŏ ǏǿƛŀŘƻƳȅƳ ƧŜƧ ȊŀƭŜǘ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΦ {ƻƴŘŀȍ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǘȊǿΦ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊǿȅƪƭŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƽōΣ ŀ ŘŀƴŜ ȊōƛŜǊŀ ǎƛť ȊŀȊǿȅŎȊŀƧ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ŀƴƪƛŜǘȅΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜƳ 

ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ōŀŘŀǿŎȊȅƳ ŘŀƴŜ ȊōƛŜǊŀƴŜ ōȅƱȅ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ 

ǘŜŎƘƴƛƪƛ ǿȅǿƛŀŘǳΣ ƪǘƽǊŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƧŜƧ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻƪǊŜǏƭŀƴŀ ōȅǿŀ ǎƪǊƽǘŜƳ t!tL όtŀǇŜǊ !ƴŘ tŜƴ tŜǊǎƻƴŀƭ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿύΦ 5ƭŀ ƻŎŜƴȅ ǎǘŀǘǳǎǳ ŘŀƴȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǊƻŘȊŀƧŀŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǇȅǘŀƵ ς ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƻ ǎƛť 

                                                 
14 RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 roku w sprawie akredytacji plac·wek i oŜrodk·w prowadzŃcych 

ksztağcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych. 
15 Muchnicka I, Metoda sondaŨu w pedagogice empirycznej, [w]: WroczyŒski R. (red.), Pilch T. (red.), Metodologia pedagogiki spoğecznej, 

Wrocğaw 1974,  Zakğad Narodowy im. OssoliŒskich: Wydawnictwo PAN, s.134 i n. 
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ǿȅǿƛŀŘŜƳ ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅƳ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ǇȅǘŀƵ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘΦ ²ȅōǊŀƴƻ ǘŜƴ ǘȅǇ ǿȅǿƛŀŘǳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇƻȊǿŀƭŀƱ ƻƴ ƴŀ 

ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴȅŎƘ όƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ Ǉȅǘŀƴƛŀ ƻǘǿŀǊǘŜ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

ǿǘƽǊƴŜƧ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎƧƛύΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ 

ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ŘŊȍƻƴƻ Řƻ ǇƻȊƴŀƴƛŀ ǿƛŜƭƻǏŎƛ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΦ 

WywiaŘȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ Ȋ ŎȊǘŜǊŜƳŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀƳƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪΥ Ȋ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀƳƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ όƻǎƻōȅ ƪƛŜǊǳƧŊŎŜύΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅƳƛ ǿ ƴƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΣ ǎƱǳŎƘŀŎȊŀƳƛ ƻǊŀȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀƳƛ 

(informacje o zasadach dobƻǊǳ ǇǊƽōȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ мΦо ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳύΦ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǿ 

ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊȅƱŀ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǿȅƎƭŊŘ ƛ ŜǎǘŜǘȅƪť ǇƭŀŎƽǿƪƛ όǇƛŜǊǿǎȊŜ ǿǊŀȍŜƴƛŜύΣ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƛƴŦƻǊƳŀcyjno-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ !ƴƪƛŜǘŜǊ ς ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊ ƳƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ 

ȊŀŘŀƴƛŜ ǿŜƧǏŏ ƴŀ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛ ƻŎŜƴƛŏ ƧŊΦ  

²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ όŎȊťǏŎƛƻǿƻύ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ŘȅǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǎǘƻǎƻǿƴȅƳ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ Řƻ 

badania wszysǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ ¢ŀƪƛŜ ŎȊǘŜǊȅ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ƛŎƘ ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴƛŀ ōȅƱȅ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ 

αtǊȊŜǿƻŘƴƛƪǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘέ ƻǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘΦ ² ƪŀȍŘȅƳ Ȋ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ ōȅƱȅ Ǉȅǘŀƴƛŀ 

ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ Ǉȅǘŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ όǿ ƳƛŀǊť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ōǊȊƳƛŀƱȅ ƻƴŜ ǘŀƪ ǎŀƳƻ 

ŀƭōƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƪǿŜǎǘƛƛύΦ /ƘƻŘȊƛƱƻ ōƻǿƛŜƳ ƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

z ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ Wŀƪ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜΣ ǿ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀŎƘ ŘƻƳƛƴƻǿŀƱȅ Ǉȅǘŀƴƛŀ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ƛ ǇƽƱƻǘǿŀǊǘŜΦ  

YƻƭŜƧƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ ōȅƱ ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ƎǊǳǇƻǿȅ όCDL ς Focus Group Interview). Jego uczestnikami byli 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛ Ƨŀƪƻ ŜƪǎǇŜǊŎƛΣ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŊ 

ǿƛŜŘȊŊΣ ƳƻƎŊŎŊ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŊ Řƭŀ ƻŎŜƴȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ƛ ƴŀƳȅǎƱǳ ƴŀŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ 

ƧŜƎƻ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ tƻŘǎǘŀǿŊ Řƭŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ǿȅǿƛŀŘǳ ōȅƱŀ ŎȊťǏŏ ǿȅƴƛƪƽǿ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎǊǳǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƎƻΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘƴƻǎƛƱŀ ǎƛť Řƻ ƻŎŜƴȅ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ǎƛť ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧŀ ŘŀƴȅŎƘ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƱŊŎȊŜnie 

ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǎǇƻǎƻōǳ ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƻōǳ ǇƻŘŜƧǏŏ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŜ ǎƛť ǿ 

ƭƛŎȊōŀŎƘ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǳ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΦ ό²ȅǿƛŀŘȅ t!tL ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱȅ Ȋ пмсн ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀƳƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅǿƛŀŘȅ 

FGI przeproǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ǊǳƴŘŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǎǳƳƛŜ нт ƻǎƽōύΦ /ŜŎƘŊ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ 

ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǿ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿΦ aŀǊƎƛƴŀƭƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ƴƛŜ 

ƳŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ όŎƘȅōŀ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘƛǇƻǘŜȊŀƳƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅǎƻƪƛŜύΣ ōǊŀƪ ȊǿƛŊȊƪƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ȊƳƛŜƴƴȅƳƛ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ȊƳƛŜƴƴŜ ǘŜ ǳǎǳǿŀ ǎƛť Ȋ Ǉƻƭŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀΣ ƴƛŜ ƻōƛŜŎǳƧŊ ōƻǿƛŜƳ ȍŀŘƴŜƧ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŎƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎŜŎƘŊ 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƧŜǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀŎƧŀ ƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱΣ ƴŀ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻǏŏΣ ƴŀ ǇŀƭŜǘť ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻǘǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŘŀƴȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΦ .ŀǊŘȊƛŜƧ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŜ ōȅǿŀ ƴƛŜǊȊŀŘƪƻ ǘƻΣ Ŏƻ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƛŜΣ ƳƻȍŜ ōƻǿƛŜƳ Ȋǿƛŀǎǘƻǿŀŏ ƴƻǿŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧťΣ 

ŀƭōƻ ƻǘǿƛŜǊŀŏ ƴƛŜŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴǘŜƴŎƧŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ Ȋ ŜƪǎǇŜǊǘŀƳƛ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƻ 

ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ǿȅǿƛŀŘƽǿ t!tLΣ ƭŜŎȊ αƴƻǿŜƎƻ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛŀέ ƴŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧťΣ 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ƧŜƧ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŜ ƛ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜΣ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎ ǎƛť ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ na wypracowaniu konkretnych propozycji zmian.  

YƻƭŜƧƴŊ ǘŜŎƘƴƛƪŊ ōŀŘŀǿŎȊŊ ōȅƱŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΦ WŜƧ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ȊŜōǊŀƴƛŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ŘƻǘŊŘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 

ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƻǿŜƎƻ stanu informacji z 

ǿȅƴƛƪŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵΦ ² ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ȊƎƻŘƴŜΣ ŀ ƎŘȊƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽȍƴƛŎŜΚ WŜǏƭƛ ǇǊȊȅƧƳƛŜ ǎƛť ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ 

ǿȅƴƛƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ǎŊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŜ ς ŀ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ȊǊƻōƛƱ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ōȅ ǘŀƪ ōȅƱƻ ς ǘƻ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛ 

Ƴƻȍƴŀ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς zawartych w stosownych dokumentach ς wobec 

ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧΦ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅΥ YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ tƻƭǎŎe
16

, !ƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ς informator
17

, [ǳŘƴƻǏŏ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ŘƻƳƻǿŜΦ 

                                                 
16 Matysiak A., Ksztağcenie ustawiczne w Polsce: korzyŜci i bariery rozwoju,  Niebieski Ksiňgi nr 8. GdaŒsk 2003, Polskie Forum Strategii 

LizboŒskiej. 
17 Akredytacja plac·wek i oŜrodk·w prowadzŃcych ksztağcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych  - informator. Warszawa 2004,  Ministerstwo 

Edukacji Narodowej i Sportu. 
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{ǘŀƴ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ekonomiczna 2002
18
Σ ŀōȅ Řƻƪƻƴŀŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ȊŀǎƛťƎǳ ƛ ŦƻǊƳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǿ tƻƭǎŎŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

ustawicznej. Do uzyskania danȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀȊť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ formach 

pozaszkolnych zamieszczonej w internecie na stronie MEN
19
Σ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ {Ǉƛǎǳ tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻΦ ² ǎǇƻǎƽō 

ǇƻǏǊŜŘƴƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǘȊƴΦ ȊǿǊƽŎƻƴƻ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǇƻŘŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ 

ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ Ȋ terenu nadzorowanego przez dane kuratorium.  

1.3. ZaǎŀŘȅ ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳΣ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƳƛŀƱȅ Ȋƻǎǘŀŏ ƻōƧťǘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ 

ƪǘƽǊŜ Řƻ ƪƻƵŎŀ нллт ǊΦ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƪǳǊŀǘƻǊƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǿƱŀǏciwych dla miejsca funkcjonowania instytucji. W 

listopadzie 2007 ǊΦ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊōƛƻǊŎȊŀ ƭƛǎǘŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť онл ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ ¢ŀ ƭƛŎȊōŀ ōȅƱŀ ǇǳƴƪǘŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

Řƭŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘΦ Wŀƪ ōȅƱƻ Ƨǳȍ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƛƴŀƴŜΣ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ 

ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŎȊǘŜǊȅ ƎǊǳǇȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΥ 

1. tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ƭǳō ƪƛŜǊƻǿƴƛŎȅ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ōŊŘȋ ƛƴƴŜ ƻǎƻōȅ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ Ƨŀƪƻ ƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜΦ DǊǳǇŀ ǘŀ ƳƛŀƱŀ ōȅŏ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎŀ ƛ takŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ōȅƱŀΣ ŀŎȊƪƻƭǿƛŜƪ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƴƛŜ Ȋ 

320, lecz z омр ƻǎƻōŀƳƛΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ƛ ȊƳƛŜƴƴƻǏŎƛŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΥ Ǉƻ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǘǊȊȅ Ȋ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜǎǘŀƱȅ ƛǎǘƴƛŜŏ όȊŀǿƛŜǎƛƱȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏύΣ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜΣ 

ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ŎȊǘŜǊƴŀǎǘǳ ƴƛŜ ǿȅǊŀȊƛƱƻ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ǘŜǊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ǎǘŀǊŀƴƻ ǎƛťΣ ōȅ ōŀŘŀƴƛŀ 

ƻōƧťƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƛ ōȅ ƛŎƘ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ōȅƱŀ Ƨŀƪ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Ȋōƭƛȍƻƴŀ Řƻ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜƧ ǇƻŘŎȊŀǎ ǳōƛŜƎŀƴƛŀ ǎƛť ƻ 

ƎǊŀƴǘ ōŀŘŀǿŎȊȅΣ ǿƱŊŎȊƻƴƻ Řƻ ǇǊƽōȅ мн ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱȅ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƻŘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нллт ǊΦ bŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

р ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƴƛŜǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ όǇƻƴƛȍŜƧ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧύ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƪƻƱƻ мΣр҈ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧ 

ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ƛŎƘ ōǊŀƪ ƴƛŜ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘŀŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΦ  

2. bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǘǊŜƴŜǊȊȅΣ ƭŜƪǘƻǊȊȅ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛύ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǿ akredytowanych instytucjach stanowili 

ŘǊǳƎŊ ōŀŘŀƴŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧťΣ ƭƛŎȊŊŎŊ спн osoby. Przy ich doborze zastosowano kryterium celowo-ƭƻǎƻǿŜΣ ǘȊƴΦ ǎǇƻǏǊƽŘ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƭƻǎƻǿŀƴƻ Ǉƻ ŘǿƛŜ ƻǎƻōȅΦ !ōȅ ȊŀǇƻōƛŜŎ ƴƛŜŘƻōƻǊƻǿƛ 

ǇǊƽōȅ ƴŀ ǿȅǇŀŘŜƪ ƻŘƳƽǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜΣ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ αƳŀǊƎines 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀέΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƭƻǎƻǿȅƳ ŘƻōƻǊȊŜ ƪƛƭƪǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ {ǘŊŘ ǘŜȍ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜƧ ƻ нΦ ¢Ŝ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜ 

ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ȍŀŘƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ǿȅƴƛƪƽǿ ƛ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘŀƴȅŎƘΦ  

3. {ƱǳŎƘŀŎȊŜΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ōƛƻǊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘκǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ okresie realizacji badania stanowili 

ǘǊȊŜŎƛŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧťΣ ƭƛŎȊŊŎŊ мслр ƻǎƽōΦ tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ŘƻōƻǊȊŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ 

Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ŘƻōƽǊ ŎŜƭƻǿƻ-ƭƻǎƻǿȅΣ ǘȊƴΦ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻ ǇƛťŎƛǳ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΦ tƻƴƻǿƴƛŜ 

ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƧŜŘƴŀƪ ōŜȊ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜnia dla 

ǿȅƴƛƪƽǿΦ 

4. !ōǎƻƭǿŜƴŎƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿκǎȊƪƻƭŜƵΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳƪƻƵŎȊȅƭƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜκƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ 

ǇƭŀŎƽǿƪť ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ŎȊǿŀǊǘŊ ǇƻǇǳƭŀŎƧť ōŀŘŀǿŎȊŊ ƭƛŎȊŊŎŊ мсллΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƻΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ƛƴƴȅŎƘ 

ȊōƛƻǊƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ŘƻōƽǊ ŎŜƭƻǿƻ-ƭƻǎƻǿȅΣ ǇƭŀƴǳƧŊŎ ǿȅƭƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǉƻ ǇƛťŎƛǳ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ  

tŜǿƴŜ ƪƱƻǇƻǘȅ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǇǊȊȅ ŘƻōƻǊȊŜ ǇǊƽōȅ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ tƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ǿǏǊƽŘ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ōȅƱȅ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƵ ƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱȅ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ όŘƻƪƱŀŘƴƛŜ рп ǇƭŀŎƽǿƪƛύΣ 

Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿȅǿƛŀŘǳ ȊŜ ǎƱǳŎƘŀŎȊŀƳƛΤ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛǎǘƴƛŀƱȅ 

ŘǳȍŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ Ȋ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ŘŀƴȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘƻǿȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ōȅ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƭƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛ ǳȊȅǎƪŀŏ ƴǳƳŜǊ 

ǘŜƭŜŦƻƴǳ ƭǳō ŀŘǊŜǎ ǿ ŎŜƭǳ ǳƳƽǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅǿƛŀŘΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘΣ ƎŘȅ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ 

ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƭǳō Řƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƻ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ŘǊǳƎƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛΦ ¢ƻ ȊƴŀŎȊȅ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ 

                                                 
18 Kağaska M. (red.), Nowak L. (red.), Maj A. (oprac.), LudnoŜĺ i gospodarstwa domowe. Stan i struktura spoğeczno-ekonomiczna 2002: 
[Narodowy Spis Powszechny LudnoŜci i MieszkaŒ 2002, Powszechny Spis Rolny 2002], Warszawa 2003, Zakğad Wydawnictw Statystycznych 
19 http://akredytacje.men.gov.pl 
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ƱŊŎȊƴƛŜ мл ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ǳŘŀǿŀƱƻ ǎƛť ȊŀŎƘƻǿŀŏ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ р Řƻ рΦ ½ŀŎƘƻǿŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪȍŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊŀƱƻȍƻƴŜ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊƽōƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƛ ōȅƱȅŎƘ 

όŀōǎƻƭǿŜƴŎƛύ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ōȅƱƻ ƻ ǘȅƭŜ ƛǎǘƻǘƴŜΣ ȍŜ ƳƛŀƱƻ ǇƻȊǿƻƭƛŏ ƴŀ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ŎȊŀǎƛŜΦ !ƭŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƛ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƱŊŎȊȅ ǘŀ ǎŀƳŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ǿƻōŜŎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς ǎŊ ƧŜƧ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛΣ ŀ ǿƛťŎ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť Ȋ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΦ 

DlatŜƎƻ ǘŜȍ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ōǊŀƪ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΣ ŀ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƴƛŜ Ƴŀ 

ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǊƻȊƪƱŀŘȊƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇȅǘŀƴƛŀΦ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎΣ ƻōƛŜ ƎǊǳǇȅ ƻōŜƧƳǳƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ 

ȊōƭƛȍƻƴŊ ƭƛŎȊōť ƻǎƽō όмслр ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƛ мслл ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿύΣ ŀƭŜ оф ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƧŜǎǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΣ ŀ 

рп ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ όƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǎȊƪƻƭŜƵύΦ tŜƱƴŀ ȊōƛƻǊƻǿƻǏŏ ƻǎƽō ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ƎǊǳǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿȅƴƻǎƛƱŀ пмсн ƻǎƻōȅ. 

1.4. tǊȊŜōƛŜƎ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ōŀŘŀƵ 

tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƛ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ȊŜǎǇƽƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ²{I9 ǿ 

_ƻŘȊƛΣ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƎƻ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ ς ǘŜƻǊŜǘȅƪƽǿ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪƛ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇǊƻŦΦ WΦ tƽƱǘǳǊȊȅŎƪƛΣ ǇǊƻŦΦ 5Φ ¦Ǌōŀƴƛŀƪ-½ŀƧŊŎΣ ŘǊ 

9Φ ²ƻȋƴƛŎƪŀύΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ ƪƻƴŎŜǇŎƧŊ ōŀŘŀƵ ǘƻŎȊȅƱȅ ǎƛť ƻŘ ƪƻƵŎŀ ƎǊǳŘƴƛŀ нллт Řƻ ƭǳǘŜƎƻ нллу ǊΦ wƻȊǇƻŎȊťǘƻ ƧŜ ƻŘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ƛ przebiegu akredytacji tych 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ όŘŀƴŜ Ȋ ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǳǊȊťŘƽǿ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ tƻƭǎŎŜύ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀōŜƭŀǊȅŎȊƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƛ ǿȅƪǊŜǎȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ 

ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ όȊ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǘȅǇ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ƛ ƻǊƎŀƴ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅύΦ  

wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘŀǊŀƴƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƻ ŎȊǘŜǊȅ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ όƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿύΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Řƻ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ ŜǿŀƭǳŀŎƧƛ ŜŦŜƪǘƽǿ ƛŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇƛƭƻǘŀȍƻǿŜΣ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜ ƻǿȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǘŀƪȍŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƭƛ Ǝƻ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ .ŀŘŀƵ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ōȅƭƛ ȊŀǊŀȊŜƳ ǘǿƽǊŎŀƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΦ 

tƛƭƻǘŀȍŜƳ ȊƻǎǘŀƱƻ ƻōƧťǘȅŎƘ т ǇƭŀŎƽǿŜƪ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƽŘzkiego. Przeprowadzono wywiady z 7 przedstawicielami kierownictwa 

ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛ Ƨǳȍ ǿ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ŘƻōƻǊŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΦ ² ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ǇƛƭƻǘŀȍŜƳ Ƨǳȍ ƻŘ ƪƛƭƪǳ ƳƛŜǎƛťŎȅ ƴƛŜ ōȅƱ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ȍŀŘŜƴ Ȋ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊŜ ǎƱǳŎƘŀŎȊŀƳƛΦ ² ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊȊŜōŀŘŀƴƻ ƎǊǳǇť мл ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǘŜƧ 

ǇƭŀŎƽǿŎŜΦ tƛƭƻǘŀȍ ǳƧŀǿƴƛƱ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƳƛŀƴƻǿƛŎƛŜ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ƧŀƪŊ ƳƛŜƭƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴictwa w zaklasyfikowaniu 

ǎǿƻƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƻ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪΥ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƭǳō ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ 

tƻŘŎȊŀǎ Ǉƛƭƻǘŀȍǳ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǘȅƳΣ ȍŜ ŎȊťǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇƻƧŀǿƛŜƴƛŀ ǎƛť ǇƻƳȅǎƱǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜnia o 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǎǇŜƱƴƛŀƱŀ Ƨǳȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƻƎƛ ƛ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǇǊȊȅ ƪƻǊŜƪŎƛŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ tƻ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ ƧŀƪƻǏŎƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎȊŀǎƻŎƘƱƻƴƴŀ ŎȊťǏŏ ōŀŘŀƵΣ 

mianowƛŎƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƛ ƪƭƛŜƴǘŀƳƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅƳ ǳȊƎƻŘƴƛŜƴƛǳ ǘŜǊƳƛƴǳ ōŀŘŀƵΣ Řƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇǊȊȅōȅǿŀƱ ŀƴƪƛŜǘŜǊΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƱ ǿȅǿƛŀŘȅ Ȋ wytypowanymi 

respondentami.  

Zbieranie ŘŀƴȅŎƘΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅŎƘ ƛ ƻōǎŜǊǿŀŎƧƛΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƭŜŎƻƴŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ 

firmie ς !ŎǘƛǾ DǊƻǳǇΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛŜŏ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜ ƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊƽōŀŎƘ ōŀŘŀƵ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƛ ōŀŘŀƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ Ȋ 9C{Φ tǊȊȅƧťŎƛŜ ǘŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ōȅƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōŀŘŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōȅƱƻ ǿ 

ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘ му ƭǳǘŜƎƻ Řƻ нр ƳŀǊŎŀ нллу ǊΦΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ Ŏƻ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƻƪΦ олл 

ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿΦ tǊȊŜŘ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜƳ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘŜrzy ci zostali odpowiednio przeszkoleni w zakresie problematyki badawczej oraz 

ƳŜǘƻŘȅƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ bŀŘȊƽǊ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ ƴŀŘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ōŀŘŀƵ ƛ ǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ŀƴƪƛŜǘŜǊŀƳƛ ƳƛŀƱ ȊŜǎǇƽƱ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ ōŀŘŀƵ terenowych projektu, odpowiedzialny za jego sprawny i terminowy 

ǇǊȊŜōƛŜƎΦ !ōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǊȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴŜƎƻ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ƪƻƴǘǊƻƭť ǇǊŀŎȅ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ōŀŘŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŎƛ ƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘΦ YƻƴǘǊƻƭŀ ǇƻƭŜƎŀƱŀ ƴŀ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ 

ǇǊŀŎȅ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ όƭƻǎƻǿƻ ƻƪΦ мр҈ ǇǊƽōȅύ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛǳ ǇƻǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ 

ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊȅ όмлл҈ ǇǊƽōȅύΦ 
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tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ōŀŘŀƵ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴŜ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴŜ Řƻ ƪƻŘŜǊƽǿΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ŘŀƴŜ Ƨǳȍ 

ȊŀƪƻŘƻǿŀƴŜ Řƻ ƻǎƽō ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜ Řƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƽǿ ŀǊƪǳǎȊȅ 9ȄŎŜƭ ƛ {t{{Φ /ŀƱƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇƻŘŘŀƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜȊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƽǿΦ ² ƧŜƎƻ ŜŦŜƪŎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊƻȊƪƱŀŘȅ ōǊȊŜƎƻǿŜ ŘŀƴȅŎƘΣ 

ǘŀōƭƛŎŜ ƪǊȊȅȍƻǿŜ ƛ ƪƻǊŜƭŀŎƧŜ ŘŀƴȅŎƘΣ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƻǇƛǎƻǿŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ŀƴŀƭƛȊȅΦ ¢ŀƪ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ōŀŘŀǿŎȊȅ ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ п ƻǎƻōȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪŀȍŘŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ōȅƱŀ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎh uzyskanych od 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘΦ /ȊťǏŎƛƻǿŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǎƪƱŀŘƻǿŜ Řƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ǊŀǇƻǊǘƽǿ ŎȊŊǎǘƪƻǿȅŎƘ ȊƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŜŦŜƪŎƛŜ ǿ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǊŀǇƻǊǘΦ 5Ȋƛťƪƛ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎȊŜǊŜƎǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƛ ƳŜǘƻŘ 

statystycznych moȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǎǇǊȊȅƧŀ ƧŜŘȅƴƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǎƛť ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƻ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅƳƻƎƽǿΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

Kolejnym etapem reŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜŎƘƴƛƪƛ CDL όCƻŎǳǎ DǊƻǳǇ 

Interview ς ȊƻƎƴƛǎƪƻǿŀƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ƎǊǳǇƻǿȅύΦ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ п ǘŀƪƛŜ ǿȅǿƛŀŘȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ŜƪǎǇŜǊŎƛΣ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƛ ǿ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊȊŜ ǊŜƪǊǳǘŀŎȅƧƴŜƧ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǳǊȊťŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 9ƪǎǇŜǊǘƻƳ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ Řƻ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŀƳƛ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅƳƛ ǿ ǿȅǿƛŀŘŀŎƘΦ bŀ ǘŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řȅǎƪǳǘƻǿŀƭƛ ƻƴƛ ǇƻŘ 

ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎǳ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ .ŀŘŀƴƛŀ ŦƻƪǳǎƻǿŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ DŘŀƵǎƪǳΣ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛ YǊŀƪƻǿƛŜΦ aƛŀƱȅ 

ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛŀŎƘ ōŀŘŀƵ CDLΣ ŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƧŜ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ Ȋ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƎǊŀƴƛŜ ƛ ȊŀǇƛǎ ƪŀȍŘŜƎƻ ǿȅǿƛŀŘǳ ǇƻŘŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǘǊŀƴǎƪǊȅǇŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘǳΦ 9ƪǎǇŜǊŎƛ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎƛť ǇƻǎȊǳƪƛǿŀŏ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƧŀƪƛŜ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀŏ ǿ systemie 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

/ŀƱȅ ȊŜōǊŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ŜƳǇƛǊȅŎȊƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ǿƴƛƪƭƛǿŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ WŜƧ ǿȅƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ zawarte w raporcie oraz 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ǎǘŀƱȅ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛu 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ  

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŀƱŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ōȅƱŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ƛŘŜŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ustawicznego, jako sposobu na podnoszenie kwalifikacji i ǿƛŜŘȊȅ ǿ ŎƛŊƎƭŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅƳ ǎƛť ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym. 

hƪǊŜǎŜƳ ǎǇŜŎȅŦƛŎȊƴŜƧ ƪǳƭƳƛƴŀŎƧƛ ƻǿŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ōȅƱ ŎȊŀǎ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧťΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƴƛƪƛ 

ōŀŘŀƵΦ bŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ȊŀǇǊƻǎȊƻƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻǊŀȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ ƻǊŀȊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŀ na stronie internetowej 

projektu: www.monitoring.wshe.lodz.pl. 

1.5. Oczekiwane efekty 

DƱƽǿƴȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƻǊŀȊ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻǿŜƧ 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ƻ ƧŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ƧŜƧ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Efektem projektu ς ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅƳ ƻŘ 

usystematyzowanego zbioru informacji ς ǎŊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ bŀǊȊťŘȊƛŀ ǘŜ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊŀǿŘȊƛŏΣ ǿ jakim zakresie 

ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōƻǿƛŊȊǳƧŊŎŜ ǿȅƳƻƎƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΦ .ǳŘǳƧŊŎ ƴŀǊȊťŘȊƛŀΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ŦƻǊƳŀƭƴŊ ǎǘǊƻƴť 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ς ƛŎƘ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜΣ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΣ ƪŀŘǊť ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊΣ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜΣ Ƨŀƪ 

i ǎǘǊƻƴť ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŊ ς ƻŎŜƴƛŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅΥ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǇŀƴǳƧŊŎŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿŎŜΣ ǎǇƻǎƽō ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ƛ ǎǇƻǎƻōȅ ƧŜƎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊȊȅŘŀǘƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǘŀƪȍŜ Ǉƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊȊŜȊ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿƻ ŘŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ Ƨŀƪ ƛ przez organ 

ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎȅΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀƪΣ ȍŜ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ ¢ȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ƳƴƛŜƧ ȊŀǇŜǿƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ƻŎŜƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƻŎŜƴȅ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅ ƛ ƧŀƪƻǏŏ ǇǊŀŎȅ ƪŀŘǊȅ 

ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ƻǊƎŀƴȅ ƴŀŘȊƻǊǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳƻƎŊ ŎƘŎƛŜŏ ǎƛť ŘƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Řƻ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ ²ƽǿŎȊŀǎ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛΦ /ȅƪƭƛŎȊƴŜ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ 
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ŘŀƴȅŎƘ όǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƻŘǎǘťǇŀŎƘ ŎȊŀǎǳύ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊť ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ōťŘȊƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ŎȊȅ ȊƳƛŀƴȅ ŜǿŜƴǘǳŀƭƴƛŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ Řƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛΣ ōŊŘȋ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǇǊȊȅƴƻǎȊŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅΦ bŀǊȊťŘȊƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǘŀƪ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜΣ ȍŜ ōŜȊ ǘǊǳŘǳ ƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǎƛť ƴƛƳ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀŏ ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪΦ 

WŜŘȅƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊť ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǏŎƛΦ  

²ƴƛƻǎƪƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŜ ƛ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ Ȋ dziedziny edukacji i organizacji pracy 

ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛǳ ƭǳō ȊƳƛŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ WŜǏƭƛ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ƴƛŜ Ƴŀ ōȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀōƛŜƎƛŜƳ ōƛǳǊƻƪǊŀǘȅŎȊƴȅƳΣ ƭŜŎȊ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ 

ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΣ ǘƻ ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ǘŀƪ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀŏΣ ŀōȅ ǿȅȊǿŀƭŀƱŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȊƪƽƱΣ ŀ ƴƛŜ ƧŊ ōƭƻƪƻǿŀƱŀΦ tƻƎƭŊŘǳΣ ȍŜ 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŀ ƧŀƪƻǏŏ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǇŜǿƴƛƪŀΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǊŀŎȊŜƧ ƘƛǇƻǘŜȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƳŀƎŀ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛΦ 

hǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳƛ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŊΥ ƭƻƪŀƭƴŀ ƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

ustawicznŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ /ŜƴǘǊŀƭƴŀ YƻƳƛǎƧŀ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŀ ƛ ƻƪǊťƎƻǿŜ ƪƻƳƛǎƧŜ ŜƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜ όƪŀŘǊŀ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜύΣ 

ǎƱǳŎƘŀŎȊŜ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘȅ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ōŀŘŀƵΣ ǿȅŘŀƴȅƳ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪǎƛŊȍƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀ ƴƻǏƴƛƪŀŎƘ 

/5Φ tǳōƭƛƪŀŎƧŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ŘƻǎǘťǇƴŀ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

zainteresowanych ς ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ǘŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻōŜŎƴȅŎƘ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅκǳŎȊƴƛƽǿΣ ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿ 

ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘΦ  
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wh½5½L!_ н 

 
Charakterystyka akredytowanych  
ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ  
w formach pozaszkolnych 

2.1. Formy i uwarunkowania uczestnictwa w edukacji ustawicznej 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ ƻrganizacji i instytucji ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ h ǘȅƳΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ƻƴƻ 

ǿŀȍƴŜ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƳƻȍŜ ŎƘƻŏōȅ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ do roku 

2010
20
Φ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ Ƨŀƪƻ αƪƻƳǇƭŜƪǎ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƻǏǿiatowych formalnych, nieformalnych i 

ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ǘǊŜǏŎƛΣ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛ ƳŜǘƻŘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƛ 

ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƻǎƻōȅ ŘƻǊƻǎƱŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛΣ ǿȊōƻƎŀŎŀƧŊ ǿƛŜŘȊťΣ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƧŊ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 

ƭǳō ȊŘƻōȅǿŀƧŊ ƴƻǿȅ ȊŀǿƽŘΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŜ Ǉƻǎǘŀǿȅέ
21
Φ aƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏ ȊŀǘŜƳΣ ȍŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŦƻǊƳť 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ȊŘƻōȅǘŜƎƻ ǇƻŘŎȊŀǎ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ƧŜǎǘ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ƻŘƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ǎȊȅōƪƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ǎƛť ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǿ ǊƻȊǿŀȍŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ƴŀƧǇƛŜǊǿ ǇǊȊȅƧǊȊŜŏ ǎƛť 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƻƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻƭŀƪƽǿΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ Ǌƻƪǳ нллн ς ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ tƻƭŀƪƽǿ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ όǇƻƱƻǿŀ Ȋ ƴƛŎƘ Ƴŀ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜΣ ŘǊǳƎŀ ǇƻƱƻǿŀ ς ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜύΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ Ƴŀ ƧŜŘȅƴƛŜ млΣн҈ tƻƭŀƪƽǿΦ 

 

wȅǎΦ мΦ [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ нллн ǊΦ όǿ ҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ bŀǊƻŘowy Spis Powszechny, 2002 

                                                 
20 Strategia rozwoju ksztağcenia ustawicznegoé, op. cit. 
21 Cyt. za: J. P·ğturzycki, AktualnoŜĺ problem·w edukacji ustawicznej, Czasopismo internetowe Szkoğy Gğ·wnej Handlowej Ăe-mentorò, www.e-

mentor.edu.pl 

 

10,2

32,6

24,1

28,2

4,9

ǿȅȍǎȊŜ

ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ

zasadnicze zawodowe

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƪƻƵŎȊƻƴŜ

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƴƛŜǳƪƻƵŎȊƻƴŜ ƛ ōŜȊ 
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ
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½ƴŀŎȊŊŎȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ tƻƭŀƪƽǿ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ǿƛŜƪΦ aƱƻŘǎƛ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ƪƻƭŜƧƴŜ 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǎƛť ƴŀ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳŀŎƘΦ ²ǏǊƽŘ ƭǳŘȊƛ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǎǇƻǘƪŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƭǳō ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ /Ƙťŏ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿǊŀȊ ȊŜ ȊƳƛŀƴŊ ǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŊ ƛ ŎƘťŎƛŊ ǘŀƪŊ 

ǿȅƪŀȊǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘǎȊŜΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊƽȍƴƛŎǳƧŊŎȅƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ. Osoby z 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǏǊŜŘƴƛƳΣ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿǎƛ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō Ȋ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ƛ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ ²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ Ƴŀ ȊŀǘŜƳ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ miejscem zamieszkania, a wynika 

ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƪǿŜǎǘƛƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ƛǘǇΦύΦ 

wȅǎΦ нΦ [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧ ǿŜŘƱǳƎ ǇƻȊƛƻƳǳ  
ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ όǿ ҈ύ 

 

 ¾ǊƽŘƱƻΥ bŀǊƻŘƻǿȅ {Ǉƛǎ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅ нллн 

W 2003 r. Ministerstwo Gospodarki, tǊŀŎȅ ƛ tƻƭƛǘȅƪƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ .ŀŘŀƴƛŜ !ƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ 5ƻǊƻǎƱȅŎƘ 

ό.!95ύΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǘƻ ǿȅƪŀȊŀƱƻΣ ȍŜ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛŀ ƻǎƻōŀ ŀƪǘȅǿƴŀ 

ȊŀǿƻŘƻǿƻ όǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťŎŜƧύΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŊ ŦƻǊƳŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ōȅƱƻ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ǿ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 

ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ŀ ƴŀ ƪƻƵŎǳ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱƻ ǎƛť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ formach szkolnych. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ όсоΣр҈ύ ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

wȅǎΦ оΦ 9ŘǳƪŀŎƧŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŀ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όǿ ҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aDtƛt{Σ нлло 

13,7

38,6

21,1 22,2

1,5
4,3

22,4

29,2

38,3

5

ǿȅȍǎȊŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜzasadnicze zawodowe ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ǳƪƻƵŎȊƻƴŜǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ƴƛŜǳƪƻƵŎȊƻƴŜ 
ƛ ōŜȊ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

szkolnego

Miasto ²ƛŜǏ

29,9%

15,3%

7,0%

ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ 
pozaszkolnych

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘ
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YƻōƛŜǘȅ ŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘ ƳťȍŎȊȅȊƴ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŦƻǊƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ŎƘƻŏ ǘǊȊŜōŀ ǇǊȊȅȊƴŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ǎŊ ǘƻ 

ȊƴŀŎȊƴŜ ǊƽȍƴƛŎŜΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŜ όŘƻ нп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀύΦ 

5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ Ȋ ƻǎƽō Řƻ нп Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅƳ όǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳύΦ  

hǎƻōȅ ǎǘŀǊǎȊŜ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻΣ ƴƛŜŎƻ ǊȊŀŘȊƛŜƧ Ȋ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƪƛŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť Ƨŀƪ ƛ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ǎƛť αǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴƛŜέ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƳŀƭŜƧŜΦ 

wȅǎΦ пΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿƛŜƪǳ όǿ ҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aDtƛt{ нлло ǊΦ 

bŀ ŎƘťŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 5ŀƴŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ ƻ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ƻ wiele rzadziŜƧ ǎŊ ǎƪƱƻƴƴŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀŏ ǎǿƻƧŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ bŀƧŎƘťǘƴƛŜƧ ǊƻōƛŊ ǘƻ ƻǎƻōȅ 

ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳ ς ōƛƻǊŊ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ōŊŘȋ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀΦ 

²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƳŀƧŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ŎƛŊƎƱŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛ ƛƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ Wŀƪ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŀƴȅŎƘΣ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ƴƛŜ ǘǊȊŜōŀ ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ 

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ LƴŀŎȊŜƧ ƧŜǎǘ Ȋ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅƳƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƴƛȍǎȊŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǳōƻȍǎȊȅ ǘǊŜƴƛƴƎ ǿ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛťΣ ǎǘŊŘ ƛŎƘ ƴƛŜŎƘťŏ Řƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀōȅǿŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƭǳō ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΦ 
  

46,8

17,2

7,8

5,2
3,2

1,5 1 0,3 0 0,2

12

17,6 17,8 17,5
15,7

14,2
13,1 12,3

9,2

5,5

33,8 34,1
32,4

28,9 28,4
26,2 26,5

27,8

24,4

19,8

do 24 lat 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 ср ƛ ǿƛťŎŜƧ

system szkolny system pozaszkolny ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ
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¢ŀōΦ мΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ ǿ ǿƛŜƪǳ мр ƭŀǘ ƛ ǿƛťcej (w %) 

 ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ҈ bƛŜǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŊŎȅ ǿ 

edukacji w% 

hƎƽƱŜƳ 

Jakakolwiek 
forma edukacji 

System 
szkolny 

System 
pozaszkolny 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 
nieformalne 

hDj_9a 36,5 7,0 15,3 29,9 63,5 100,0 

t_90 

aťȍŎȊȅȊƴŀ 34,8 9,4 13,3 26,9 65,2 100,0 

Kobieta 38,1 11,2 17,3 32,8 61,9 100,0 

WIEK 

do 24 lat 57,5 46,8 12,0 33,8 42,5 100,0 

25-29 44,3 17,2 17,6 34,1 55,7 100,0 

30-34 38,6 7,8 17,8 32,4 61,4 100,0 

35-39 34,9 5,2 17,5 28,9 65,1 100,0 

40-44 33,3 3,2 15,7 28,4 66,7 100,0 

45-49 30,8 1,5 14,2 26,2 69,2 100,0 

50-54 30,1 1,0 13,1 26,5 69,9 100,0 

55-59 30,5 0,3 12,3 27,8 69,5 100,0 

60-64 26,4 0,0 9,2 24,4 73,6 100,0 

65+ 20,5 0,2 5,5 19,8 79,5 100,0 

²¸Y{½¢!_/9bL9 

²ȅȍǎȊŜ 78,0 19,2 40,3 69,2 22,0 100,0 

policealne 55,8 15,2 24,1 47,0 44,2 100,0 

|ǊŜŘƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ 41,5 9,8 15,7 32,4 58,5 100,0 

ǏǊŜŘƴƛŜ 
ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ 

46,8 23,9 14,8 34,8 53,2 100,0 

zawodowe 18,1 2,9 6,0 12,7 81,9 100,0 

Ŏƻ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ 14,8 7,0 3,1 8,8 85,2 100,0 

STATUS NA RYNKU PRACY 

ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ 39,3 6,1 17,9 32,9 60,7 100,0 

bezrobotni 26,6 10,4 6,4 19,8 73,4 100,0 

CZAS PRZEBYWANIA NA BEZROBOCIU 

do 3-mcy 30,3 12,0 9,7 23,9 66,9 100,0 

4-12 m-cy 25,1 6,7 7,0 20,2 73,7 100,0 

13-24 m-cy 20,3 5,4 5,0 15,6 78,2 100,0 

25 m-Ŏȅ ƛ ǿƛťŎŜƧ 14,6 1,6 3,0 12,5 83,9 100,0 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ aDtƛt{Σ нлло 
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WŜŘƴŀ ƻǎƻōŀ ƳƻƎƱŀ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳΣ ȊŀǘŜƳ ƪƻƭǳƳƴȅ нΣ оΣ п ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ ƪƻƭǳƳƴȅ мΦ 

YƻƭǳƳƴŀ м ȊŀǿƛŜǊŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ƧŀƪƛŜƧƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ YƻƭǳƳƴŀ м ǎǳƳǳƧŜ ǎƛť Ȋ 

ƪƻƭǳƳƴŊ р Řƻ млл҈Φ {ǘŀǘǳǎ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ƴŀ ƳƻƳŜƴǘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ȊŀǘŜƳ Ƴƻȍƭƛǿŀ ƧŜǎǘ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ǿ 

ƪǘƽǊŜƧ ƻǎƻōŀ ƳƛŀƱŀ ƛƴƴȅ ǎǘŀǘǳǎ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛȍ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ōŀŘŀƴƛŀΦ 

wȅǎΦ рΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ŎȊŀǎǳ  
pozostawania na bezrobociu (w %) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aDtƛt{Σ нлло 

bŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǿƛŘŀŏΣ Ƨŀƪ Řǳȍȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ Ƴŀ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳΦ LƳ 

ŘƱǳȍǎȊȅ ƻƪǊŜǎ ǇǊȊŜōȅǿŀƴƛŀ ƴŀ ōŜȊǊƻōƻŎƛǳΣ ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ŦƻǊƳ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀΦ 

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅƳ ǘƻ ŘǊǳƎŀ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛ ŦƻǊƳŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

korzysta: 

ς Ŏƻ ǎȊƽǎǘŀ ƻǎƻōŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎŀ 

ς co siedemnasta osoba bezrobotna. 

¢ƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƴŀƧŜƳƴƛ ƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όǇƻ ƻƪΦ нл҈ύΦ wȊŀŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƴƛŜƧ 

ǘȊǿΦ ǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǊƻŘȊƛƴ όр҈ύΣ ŎȊȅ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅ ǊŀŎƘǳƴŜƪ όмм҈ύΦ  

²ǏǊƽŘ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ƴŀǳŎŜ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƎǊǳǇť 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŎƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǘȅƭƪƻ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛǳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ όро҈ύΣ ǿ ŘǿƽŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ Ŏƻ ǇƛŊǘŀ 

osoba, a Ŏƻ ŎȊǿŀǊǘŀ ǿ ǘǊȊŜŎƘ ōŊŘȋ ǿƛťŎŜƧΦ 

.ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŎȊŀǎΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛΣ ȍŜ 

ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ƻƴƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ōŊŘȋ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇƱŀǘƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ǇǊŀŎȅ όǿ ǎǳƳƛŜ рнΣп҈ύΦ  

{ǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛƴŀŎȊŜƧ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱȅ ƻǎƻōȅ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜ ƛ ƛƴŀŎȊŜƧ ƻǎƻōȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜΦ tǊŀŎǳƧŊŎȅƳ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƭƛ ǿ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ όсм҈ύΣ ŀƭŜ ƴƛŜƳŀƭ Ŏƻ ǘǊȊŜŎƛ ǎŀƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ όнтΣф҈ύΦ 

.ŜȊǊƻōƻǘƴƛΣ ŦƛƴŀƴǎǳƧŊŎ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όомΣп҈ύΣ ǇƻƳƻŎy finansowej rodziny (23,3%) oraz pomocy 

ǳǊȊťŘǳ ǇǊŀŎȅ όмфΣу҈ύΦ 
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do 3 m-cy 4-12 m-cy 13-24 m-cy pow. 25 m-cy

system szkolny system pozaszkolny ǎŀƳƻƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ
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wȅǎΦ сΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅƳ ǿƎ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ όǿ ҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ aDtƛt{Σ нлло 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻǎƽō ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ōȅǿŀ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ǿȊƎƭťŘŀƳƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ƛ 

ƻǎƻōƻǿȅƳƛ όпр҈ύΦ .ŜȊǊƻōƻǘƴƛ Ȋŀ ǿŀȍƴȅ ŎŜƭ ǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƻōƛŜ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ŎȊȅ ȊƳƛŀƴť ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΣ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅm 

ǎǘƻǇƴƛǳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ Ƨǳȍ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘΦ tǊŀŎǳƧŊŎȅ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘΣ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊŎ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŜΣ ǊƻōƛŊ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

ƴŀ ǇǊŀŎť ȊŀǿƻŘƻǿŊ όфл҈ύΣ Ȋŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ ŎŜƭ ƻōƛŜǊŀƧŊŎ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ ǇƱȅƴŊŎŊ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƧŜǎǘ αǇƻƳƻŎ ǿ 

ōƛŜȍŊŎŜƧ ǇǊŀŎȅέ όтм҈ύΣ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ όру҈ύΦ /ƛŜǎȊȅ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ 

ƴƛŜƭƛŎȊƴƛ όȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅΣ Ƨŀƪ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴƛύ ǳȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ƴƛŎ ƛƳ ƴƛŜ ŘŀƱƻ ƛ ōȅƱƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǘǊŀǘŊ ŎȊŀǎǳΦ bŀƧƳniej korzystne, 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƭŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ ƻƪŀȊŀƱȅ ǎƛť ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ αǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇƻȊȅŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧέ ƻǊŀȊ αȊƳƛŀƴŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ōŀǊŘȊƛŜj 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊέΦ 

½ŀ ƎƱƽǿƴŊ ōŀǊƛŜǊťΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǎȊƪƻƭŜƵΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅ ǳȊƴŀƧŊ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Ŧƛƴansowe oraz brak 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ǉƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ .ŜȊǊƻōƻǘƴƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

 tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ tƻƭǎƪť Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ǿ нллн ǊΦ ς ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ƻŘǎŜǘŜƪ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ ƧŜǎǘ Řǳȍƻ ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ Řƭŀ ƪǊŀƧƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ όtƻƭǎƪŀ ς 4,3%, UE ς 

8,5%). Zdecydowanie przoduje tu Wielka Brytania (ponad 20%), Finlandia, Szwecja, Dania (po blisko 20%), czy Holandia (ponad 

мр҈ύΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ dla Grecji, gdzie jest to jedynie 1,2%. 

tǊȊȅŎȊȅƴŊ ōǊŀƪǳ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ǿƛŜŘȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ƪƛŜŘȅǏ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŘƻōȅǘŀΣ ƧŜǎǘ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ƛ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƧŜƧ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŀΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƻ ƪǊƽǘƪƻǿȊǊƻŎȊƴƻǏŎƛΦ tƻȊŀ ǘȅƳΣ nadal trudno jest 

ǇǊȊŜƱŀƳŀŏ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇ ǿŊǎƪƛŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ōťŘŊŎȅ ƪƭǳŎȊŜƳ Řƻ ǎǳƪŎŜǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŜ Řƻ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƧ ƻǎƽō ƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŀŎƘΣ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ōŜȊǊƻōƻǘƴȅŎƘ. 

tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ǿȅȍǎȊȅƳΦ  

bŀ ƪƻƴƛŜŎ ǎǇƽƧǊȊƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎ ƻōǊŀȊǳƧŊŎȅ ǇƻǿƻŘȅ ōǊŀƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ǳȊƴŀƭƛΣ ȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴƛŜ ǎŊ ǇƻǘǊȊŜōƴŜΣ ƎŘȅȍ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŊ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ όǿƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿύΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ǘƻ ŎȊťǎǘŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ WŜŘȅƴƛŜ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ Ȋ ƴƛch 

ǿǎƪŀȊŀƱ ƴŀ ōǊŀƪ ŎȊŀǎǳ Ƨŀƪƻ ǇƻǿƽŘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ 
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wȅǎΦ тΦ tƻǿƻŘȅΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƱȅ ǿ ǊƻȊǿƽƧ ƪŀŘǊ ǿ нллн ǊΦ όǿ ҈ύ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ aDtƛt{Σ нлло  

 

 

 

 

2.2. PlŀŎƽǿƪƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ksztaƱŎŜƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ danych 
ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ 

!ƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ нллп ǊΦ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜƳ Ministra Edukacji Narodowej i 

Sportu
22
Φ aƻƎŊ ƧŊ ǳȊȅǎƪŀŏ αǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴŜΥ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƛ doskonalenia zawodowego, a ǘŀƪȍŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀΣ ƻ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻǿa w art. 83a ust. 2 

ǳǎǘŀǿȅ όƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅύΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ǿ formach pozaszkolnychέ
23

. Zatem, 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧŊ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻōƧťǘŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ 

dziŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ н ƭƛǇŎŀ нллп ǊΦ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ¢Ŝ ǇƛŜǊǿǎȊŜ 

ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ǎŊ ǿǇƛǎŀƴŜ Řƻ ǿȅƪŀȊǳ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

Ministerstwo EŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜ ŘǊǳƎƛŜ ς ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƴƛŜ ǎŊ ŜǿƛŘŜƴŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ƴƛƎŘȊƛŜΣ ǇƻȊŀ 9ǿƛŘŜƴŎƧŊ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƭǳō YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊŜƳ 

{ŊŘƻǿȅƳ όǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƻǊƎŀƴǳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻύΦ ½ƴŀŎȊƴƛŜ ƱŀǘǿƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ όōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǿȅƪŀȊǳύ ƴƛȍ ƻ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƎŘȊƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ōŀȊť w9DhbΣ ŀ ŎȊťǎǘƻ ȊŘŀǊȊŀ ǎƛťΣ ȍŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǘŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴŜ ǊƻŘȊŀƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ tY5ύΦ ¦Ȋȅǎƪŀƴƻ ȊŀǘŜƳ ŘŀƴŜ Ȋ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭƛŎȊōȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ 

ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΦ ²ŜŘƱǳƎ ǘȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ όǎǘŀƴ ƴŀ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нллт ǊΦύ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀ мсрс ǘŀƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǏƭŊǎƪƛƳΦ 5ŀƴŜ ǘŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΥ 
  

                                                 
22 RozporzŃdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003 roku w sprawie akredytacji plac·wek i oŜrodk·w prowadzŃcych 
ksztağcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych 
23 TamŨe, paragraf  2. 

73,5

43,2

24,3

21,7

10,6

3,6

3,2

ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ

Ȋōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ǎȊƪƻƭŜƵ

zatrudniono nowe osoby o potrzebnych kwalifikacjach

ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜ ƴƻǿȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƧŜǎǘ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ

brak czasu na uczestnicwo w szkoleniach

zainwestowano w szkolenia przed 2002 r.

ǘǊǳŘƴƻ ƻŎŜƴƛŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ
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¢ŀōΦ нΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎtawy o ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
(dane z 30 czerwca 2007 r.) 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ 

ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 97 

kujawsko - pomorskie 103 

lubelskie 95 

lubuskie 14 

ƱƽŘȊƪƛŜ 196 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 117 

mazowieckie 142 

opolskie 41 

podkarpackie 82 

podlaskie 43 

pomorskie 158 

ǏƭŊǎƪƛŜ 293 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 21 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ - mazurskie 100 

wielkopolskie 68 

zachodniopomorskie 86 

RAZEM: 1 656 

¾ǊƽŘƱƻΥ ²ȅƪŀȊ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ, System LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ƘǘǘǇΥκκǎƛƻΦƳŜƴΦƎƻǾΦǇƭ 

YŀȍŘŀ Ȋ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƳƻƎƱŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нллп ǊΦ ǳȊȅǎƪŀŏ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƪǳǊŀǘƻǊŀ ƻǏǿƛŀǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧť ƻ ǘȅƳΣ ƛƭŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Ȋ 

ǘŜƧ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƱƻΣ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ .ŀȊƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎh
24

. Aby ȊƻōǊŀȊƻǿŀŏ ǎǘƻǎǳƴŜƪ 

ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť Řƻ ƻƎƽƱǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ όǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜƳȅ ŘŀƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ƭƛŎȊōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

dziaƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧύΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǘƻ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ 3. 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘΣ ƧŜŘȅƴƛŜ мнΣр҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ƪǳǊŀǘƻǊŀ ƻǏǿƛŀǘȅΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ όнс҈ύΣ ŀ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻƳƻǊǎƪƛƳ όǘȅƭƪƻ п҈ύΦ tƭŀŎƽǿƪƛ 

ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀǘŜƳ ŘƻǏŏ ƳŀƱŊ ƎǊǳǇť ǿǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ 

½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǇǊŀŎȅ ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ōťŘȊƛŜƳȅ ƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƴƛŎƘ 

ǳȊȅǎƪŀƴƻ Ȋ ǘǊȊŜŎƘ ȋǊƽŘŜƱΥ .ŀȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ǿȅǇŜƱƴƛŀƭƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ŀǳǘƻǊƽǿ ōŀŘŀƴƛa tabele oraz danych z badania kwestionariuszowego przeprowadzonego w ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǊƽȍƴƛŎŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ aƻƎŊ ƻƴŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ǘŜƎƻΣ ȍŜ ŘŀƴŜ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ōȅƱȅ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊƽȍƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǇƻǿǎǘŀƧŊ ǇǊȊȅ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ς ǎŊ ƻƴŜ ƴƛŜƻǎǘǊŜ ƛ 

ƴƛŜǊƻȊƱŊŎȊƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǊƽȍƴŜ ƻǎƻōȅ ƳƻƎŊ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀŏ ŘŀƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪť Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿΦ wƽȍƴƛŎŜ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ 

ōƱťŘƽǿ ƛ ǇƻƳȅƱŜƪ ǇƻǇŜƱƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ procesie gromadzenia danych ς ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

ƪǳǊŀǘƻǊƛƽǿΣ ƻǎƽō ǿǇƛǎǳƧŊŎȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Řƻ ōŀȊȅ ƛǘŘΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ .ŀȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘȊƛŀƱŀ онр ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧťΦ LŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘ 

ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƻōrazuje rysunek 8. 
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 http://akredytacje.men.gov.pl 
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¢ŀōΦ оΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƻƎƽƱŜƳ ƻǊŀȊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ 

ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳ 

tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ 
ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ 

ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť 

҈ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 97 13 13,4% 

kujawsko - pomorskie 103 13 12,6% 

lubelskie 95 7 7,4% 

lubuskie 14 3 21,4% 

ƱƽŘȊƪƛŜ 196 13 6,6% 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ 117 26 22,2% 

mazowieckie 142 21 14,8% 

opolskie 41 1 2,4% 

podkarpackie 82 13 15,9% 

podlaskie 43 11 25,6% 

pomorskie 158 6 3,8% 

ǏƭŊǎƪƛŜ 293 44 15,0% 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 21 4 19,0% 

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ - mazurskie 100 10 10,0% 

wielkopolskie 68 6 8,8% 

zachodniopomorskie 86 16 18,6% 

RAZEM: 1 656 207 12,5% 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ  

ƻǊŀȊ .ŀȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ 

wȅǎΦ уΦ [ƛŎȊōŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧť ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ  

ς dane z Bazy MEN 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ōŀŘŀƵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦΦΦέ 
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64
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pomorskie
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ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ

ǿŀǊƳƛƵǎƪƻ-mazurskie

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ

ƱƽŘȊƪƛŜ

podlaskie

zachodniopomorskie

podkarpackie

wielkopolskie

kujawsko-pomorskie

mazowieckie

ǏƭŊǎƪƛŜ

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜ



29 

 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪƛƳ όспύΣ ǏƭŊǎƪƛƳ όроύ ƛ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳ όосύΦ bŀƭŜȍȅ 

ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǎŊ ǘƻ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ǎȊȅōƪƛƳ ǘŜƳǇƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ŎȊȅƴƴƛƪ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Řƻ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎȊȅōƪƻ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛťΣ Ŏƻ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƭƛŎȊōť ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƻŦŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀǳƪť ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ƭƛŎȊƴŜ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜΣ ƭǳōǳǎƪƛŜ ƛ 

pomorskie, czyli jedne z ƴŀƧƳƴƛŜƧ ȊŀƭǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǿ ƪǊŀƧǳΦ 

² ōŀŘŀƴƛǳ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊƻǿȅƳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ омр ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ŀƪǊŜŘȅǘŀŎƧťΦ LŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘŀōŜƭƛ пΦ 

!ƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƛ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ς ǇƻǿȅȍŜƧ рлл 

ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ну҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻŘ млм Řƻ рлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ пм҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ ² 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ф҈ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ŀ мн҈ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƳŀƱȅŎƘ ς do 50 tys. 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ ² ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нл ǘȅǎΦΣ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Ŏƻ 

ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ōŀŘŀƴŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀΦ 

wȅǎΦ фΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ όǿ ҈ύ ς dane z badania 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ōŀŘŀƵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦΦΦέ 

tƭŀŎƽǿƪƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Ȋ ŘƱǳƎƛƳ ǎǘŀȍŜƳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱƻ 

w latacƘ флΦ όпу҈ύΣ ƧŜŘƴŀƪ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘŀ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊȊŜŘ ǊƻƪƛŜƳ мфрмΦ wƻȊƪƱŀŘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀȍǳ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ 

wȅǎΦ млΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ Řŀǘȅ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ όǿ ҈ύ ς dane z badania 
 

¾ǊƽŘƱƻΥ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ōŀŘŀƵ  Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦΦΦέ 

10%

12%

9%

41%

28%
aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ Řƻ нл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

Miasto 20 -рл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

Miasto 51 -млл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

Miasto 101 -рлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

aƛŀǎǘƻ ǇƻǿȅȍŜƧ рлл ǘȅǎΦ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ

10,5%

5,7%

1,9%

4,8%

7,6%

47,8%

21,7%
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мфрл ƛ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ
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нллм ƛ ǇƽȋƴƛŜƧ
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tƭŀŎƽǿƪƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ōŀȊȅ a9bΣ ŘȊƛŜƭŊ ǎƛť ƴŀ ŎȊǘŜǊȅ ǊƻŘȊŀƧŜΥ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƻǏǊƻŘƪƛ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊΦ ¢Ŝ ǘǊȊȅ 

ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ŀ ŎȊǿŀǊǘȅ όŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀύ ǇƻŘ ǇǊȊŜǇƛǎȅ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ tƻŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱ ǇŜǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇƻŘŎȊŀǎ ōŀŘŀƴƛŀΣ ƎŘȅȍ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ς 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƛƴŀŎȊŜƧΣ ƴƛȍ ōŀȊŀΣ ƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƭƛ ǎǿƻƧŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ ½ŘŀǊȊŀƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȅǘǳŀŎƧŀΣ ȍŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛ ǿ ōŀȊƛŜ Řƻ ǊƻŘȊŀƧǳ αŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƻǏǿƛŀǘƻǿŀέύ ǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛΣ ȍŜ ƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǘƻ ƴǇΦ ǇƭŀŎƽǿƪŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿȅǎǘŊǇƛƱȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƭƛ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǘȅƭƪƻ Řƻ ƧŜŘƴŜƎƻ Ȋ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛ ǿȅōƛŜǊali dwa lub nawet 

ǘǊȊȅΦ tǊƻōƭŜƳȅ ǘŜ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť Ƨǳȍ ǿ ǇƛƭƻǘŀȍǳΦ .ƛƻǊŊŎ ƧŜ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘȊƛŀƱ ȊƻōǊŀȊƻǿŀƴȅ ƴŀ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ŘƛŀƎǊŀƳƛŜΥ 

5ƛŀƎǊŀƳ мΦ tƻŘȊƛŀƱ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ōŀŘŀƵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦΦΦέ 

² ōŀŘŀƴƛǳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ омр ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мсф όрп҈ύ ǘƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƻǏǿƛŀǘȅ όƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ōťŘŊ ƻƴŜ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǘȅǇǳ !ύΣ ŀ мпс όпс҈ύ ǘƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ 

ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜǇƛǎƻƳ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǎǿƻōƻŘȊƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όōťŘŊ ƴŀȊȅǿŀƴŜ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǘȅǇǳ .ύΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ȊŀǏ ƻ 

ǊƻŘȊŀƧŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǘƻ Ƨŀƪ Ƨǳȍ ǿȅȍŜƧ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ŎȊŀǎŜƳ ƳƛŜƭƛ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǇǊȊȅǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎǿƻƧŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ Řƻ 

ŘŀƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŘŀƴŜ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

wȅǎΦ ммΦ tƭŀŎƽǿƪƛ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴŜ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ όǿ ҈ύ ς dane z badania 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ōŀŘŀƵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦΦΦέ 

tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ 
pozaszkolnych: 

315

tƭŀŎƽǿƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΥ

169

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ustwicznego

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
praktycznego 

Doskonalenia 
zawodowego

tƭŀŎƽǿƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΥ

146

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ustawicznego

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
praktycznego

Doskonalenia 
zawodowego

59,7%

26,5%

64,2%

1,0%

tƭŀŎƽǿƪŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ

tƭŀŎƽǿƪŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ

tƭŀŎƽǿƪŀ ŘƻƪǎȊǘŀƱŎŀƴƛŀ ƛ ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ

Lƴƴȅ ǊƻŘȊŀƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ
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²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ǿȅƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ млл҈Σ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōŀŘŀƴƛ ƳƛŜƭƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳΣ Řƻ 

ƪǘƽǊŜƎƻ ȊŀƭƛŎȊŀƭƛ ǎǿƻƧŊ ǇƭŀŎƽǿƪťΦ ²ŜŘƱǳƎ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀΣ сп҈ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƪǎȊǘŀƱŎenia i 

ŘƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ сл҈ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΣ ŀ нт҈ Řƻ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΦ ²ŜŘƱǳƎ 

м҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ȊŀƪƭŀǎȅŦƛƪƻǿŀŏ Řƻ ȍŀŘƴŜƎƻ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǊƻŘȊŀƧƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŀƭƛ ƧŜ Ƨŀƪƻ αǎȊƪƻƱȅ ƧťȊȅƪƻǿŜέΣ 

ōŊŘȋ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ αƻǏǊƻŘƪƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜέΦ 

tƻŘȊƛŀƱ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ōŀȊȅ ǎǘǿƻǊȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ ƛƴƴȅΦ 

tǊŜȊŜƴǘǳƧŜ Ǝƻ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ŘƛŀƎǊŀƳΥ 

5ƛŀƎǊŀƳ нΦ tƻŘȊƛŀƱ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ ǇƻȊŀǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ  
w BaziŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ a9b 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ōŀŘŀƵ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αaƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦΦΦέ 

 

 

 

5ŀƴŜ Ȋ .ŀȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀƴǳ ƴŀ мр ƪǿƛŜǘƴƛŀ нллу ǊΦ ǇƻƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ону ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

akredytowanych w Polsce, z czego 207 to plaŎƽǿƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ŀ мнм ǘƻ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ 

ȊŀǎŀŘŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ŘŀƴŜΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŀƪǊŜŘȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀȊȅΣ Ȋ 

ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻōǊŀȊǳƧŜ Ǉƻƴƛȍsza tabela: 
  

tƭŀŎƽǿƪƛ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳŀŎƘ 
pozaszkolnych: 

328

tƭŀŎƽǿƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΥ

207

Publiczne :

30

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ustawicznego: 

18

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
praktycznego: 

11

Doskonalenia 
zawodowego: 

1

Niepubliczne: 
177

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
ustawicznego: 

145

YǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 
praktycznego: 

5

Doskonalenia 
zawodowego: 

27

tƭŀŎƽǿƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΥ

121


